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Prélogo

Rosemary Addis AM
Socia directora y fundadora, Mondiale Impact;
Directora ejecutiva, estratega de impacto

Interrupcién creativa: poner el valor en el corazén de un
nuevo paradigma

La pandemia podria anunciar un cambio de paradigma en nuestra
concepcidn de valor. Podria darnos la libertad paraimaginar nuevos
modelos que puedan potenciar y sostener la actividad cultural
y creativa.

Los ultimos dos afos nos han cambiado: lo han
hecho a través del dolor y el aislamiento y el miedo y
la incertidumbre, y a través de encontrar esperanza y
posibilidades, resiliencia y claridad sobre aquello que
amamos. Las industrias creativas nos han proporcionado
humor y entendimiento, han capturado lo inimaginable
y han sido una fuente tanto de distraccién como de
concentracion. Nos han recordado quiénes somos y cdmo
estamos conectados.

Y, a pesar de todo su talento colectivo, creatividad,
espiritu emprendedor e ingenio, las industrias creativas
se han visto profundamente afectadas por la pandemia.
Las industrias que juegan un papel vital en la expresion
de nuestra experiencia, en la que encontramos propdsito
y significado, han llegado a un punto de verdadera crisis
en el contexto de un punto de verdadera crisis. Muchas
personas simplemente no pueden seguir trabajando dentro
de los modelos prevalecientes. Sin embargo, esta misma
crisis podria situar a las industrias creativas a la vanguardia
de un cambio de paradigma que revolucionard nuestra
concepcidn de valor, de la que podrian surgir modelos mds
sostenibles para el futuro.

Arundhati Roy expresa esta idea de manera
poderosa: la_pandemia como un portal.

«A nivel histdrico, las pandemias han obligado a
los humanos a romper con el pasado e imaginar su mundo

de nuevo. Esta no es diferente. Es un portal, una puerta de
entrada entre un mundo y el que viene. Podemos elegir
caminar a través de ella, arrastrando sobre nuestras
espaldas los caddveres de nuestros prejuicios y nuestro
odio, nuestra avaricia, nuestros bancos de datos e ideas
muertas, nuestros rios muertos y cielos ahumados. O
podemos caminar con ligereza, con poco equipdije, listos
para imaginar otro mundo. Y listos para luchar por él».
;Qué clase de mundo podemos imaginar; qué
futuro para nosotros, para nuestros hijos y para los que
vendrdn después de ellos? ;Por qué lucharemos? La
sociedad estd en busca del nuevo paradigma para lograr
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un futuro mds sostenible. ;Cémo podrian las industrias
creativas participar en cambiar la forma como vemos,
entendemos y nos involucramos con este cambio; para su
futuro y el nuestro? ;Cémo lo hardn?

Los verdaderos cambios de paradigma, segun
los ilustré el filésofo Thomas Kuhn, ocurren cuando hay

suficiente informacién y conocimiento nuevos para desafiar
e interrumpir los supuestos prevalecientes que ya no son
ciertos y permitir que los modelos ya agotados den paso
a otros nuevos. Los cambios cobran impulso cuando los
modelos prevalecientes ya no se ajustan a las realidades.
Precisamente cuando los problemas son grandes, complejos
y urgentes es que podemos mirar mds alld de los problemas
mismos para ver los nuevos modelos (los paradigmas)
necesarios para resolverlos.

Incluso antes de la pandemia, informacién reciente
desafiaba nuestras suposiciones sobre el valor. En concreto,
la nocién de que podemos concebir el valor, incluso el valor
econdmico, en términos estrictamente financieros se ha
enfrentado a preguntas existenciales. La investigacion
realizada por economistas como Michael Porter, Joseph

Stiglitz, Thomas Piketty y Kate Raworth ha puesto de relieve
que la economia moderna es consciente de que hemos
desalineado los factores sociales, culturales, ambientales

y econdmicos.
Marianna Mazzucato ha abogado por el valor
como «un objetivo que se puede utilizar para dar forma

a los mercadosy». Durante décadas, Jed Emerson ha
proporcionado informacién sobre el valor combinado, lo
que refleja cédmo las dimensiones puramente financieras

y econdmicas no alcanzan a reconocer aquello que crea
valor, al tiempo que cuestiona el propdsito del capital.
Emerson escribié hace poco que el potencial transformador

es «hacer una conexién directa entre la inversién de nuestro
capital y la creaciéon de un cambio material en nuestras
comunidades y ecosistemasy.

Esta concepcién mds dindmica e integrada
del valor ha servido de base para desarrollos como
el capitalismo empresarial y de partes interesadas e
impulsado por un propésito, asi como otros enfoques que
reconocen tanto el valor de los impactos sociales, culturales
y ambientales como el rendimiento financiero. El desarrollo
de la inversién de impacto como campo -y su influencia
mds extensa—, evidente en mercados mds amplios, estd
impulsando la integracién de beneficios sociales, culturales
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y ambientales positivos con medidas financieras centrales
en el desempeiio.

Los efectos de estos cambios macro son profundos.
Aplicados a las industrias creativas, tienen palancas para
romper la paradoja de que «en las artes y la cultura con

frecuencia se percibe como si el problema del valor fuera

de las artes y la cultura, en vez del concepto de valor

en si». El impacto de esto podria ser copernicano en sus
repercusiones sobre cdmo concebimos el valor y su relacién
con la economia.

Las industrias creativas pueden ser emblemdticas
de una concepcién de valor mds amplia, dindmica y
polifacética. Se erigen como
modelos de las formas como el
valor (no financiero) a menudo se
deja sobre la mesa. La economia
creativa abarca un caleidoscopio
de empresas, desde la moda
hasta las redes sociales, la
hospitalidad, el entretenimiento
en vivo y los espacios creativos.
Colectivamente, las industrias
creativas tienen la capacidad de
moldear la forma en que vemos
los impactos positivos y negativos
en nuestras vidas. Algunos, como
la moda y la hospitalidad, se han
convertido en el foco de atencién
donde la sostenibilidad y los
derechos humanos satisfacen
las cadenas de suministro y la
demanda de los consumidores. Algunos nos recuerdan
quiénes somos y de dénde venimos, e influyen en la forma
como nuestras mentes y nuestros corazones se conectan
con problemdticas: las canciones y los memes y los juegos
colman de expresividad al sentimiento de la comunidad y
unen a las personas de manera mds efectiva que la politica
y las leyes e incluso que la ciencia.

Estas industrias ya tienen una reconocida historia de
creatividad e innovacién, incluso en la forma como operan.
Las empresas creativas y basadas en las artes fueron las
primeras en adoptar modelos de negocio impulsados por
una misién y demostraron que los modelos de ingresos
comerciales, los gobiernos y los fondos de donantes podian
combinarse de maneras complementarias. La danza, la

Las industrias creativas
pueden incentivar la
comprension de lo
que hace falta y cémo
avanzar y conectar
a las personas con
una visién inspiradora
basada en una
concepcion mads
dindmica del valor

musica orquestal, los museos, las galerias y la épera ofrecen
ejemplos de modelos de negocio que utilizaron el disefio
intencional para lograr un beneficio cultural, asi como para
facilitar que el esfuerzo cultural, ubicado en el centro de ese
modelo, pueda seguir su curso.

A medida que se desarrollé la inversién de impacto,
las organizaciones artisticas y los inversionistas de impacto
se unieron para hacer experimentos sobre cémo se puede
utilizar mejor la financiacién en el conjunto de herramientas

de las soluciones innovadoras. Triodos Bank tiene un largo
historial de financiacidn de organizaciones artisticas que se
basa en la creencia de que «estas contribuyen a la sociedad
porque conectan a las ideas
con las personas, y reflexionan,
estimulan y fomentan cambios
positivosy. Por ejemplo, el banco
financié a un coredgrafo lider
en Bruselas para desarrollar un
estudio de talla internacional que
llegd a un nimero creciente de
estudiantes a través de ladanzay
desarrollé una valiosa institucion
cultural para la comunidad. El
Australian Chamber Orchestra
Instrument Fund permitié a
la orquesta reunir lo que se
considera la mayor coleccién de

instrumentos de la edad de oro

reconocer como agudos. En su articulo de investigacion
de 2021 From public good to public value: Arts and Culturein a

time of crisis, Julian Meyrick y Tulla Barnett observaron:

del mundo, lo cual atrajo talento

y ofrecié tanto una ventaja
competitiva para los musicos
como una experiencia Unica para el publico.

Hay mucho que aprender de lo que ya se ha
probado y comprobado, pero todavia no tenemos una
respuesta completa. La financiacién y los modelos de
financiacién para los bienes publicos y los dmbitos de
actividad creativa han estado bajo presién durante mucho
tiempo. Esto es el resultado de una confluencia entre la
dindmica del mercado, la configuracién de las politicas y el
contexto cambiante. La pandemia no originé la escasez de
recursos sino que elimind cualquier duda de que los viejos
modelos estdn en crisis.

Los paradigmas ganan su estatus porque resultan
mds exitosos que las alternativas para resolver algunos
problemas que el grupo de profesionales ha llegado a

«La inestabilidad crea una desorientacién dificil de
soportar, a pesar de que ofrece oportunidades inesperadas
para revisar lo que constituye al conocimiento existente.
El viejo entendimiento y el nuevo, que Kuhn ve como
distribuido entre dos grupos distintos, pueden analizarse
como un dilema dentro de una comunidad y un conjunto
de prdcticas|...] Inevitablemente, la cultura, en calidad
del dominio simbdlico preeminente, serd un vehiculo
para esto, y la crisis hard uso de la cultura a medida que
diferentes ideologias luchan por ascender a la categoria
de paradigman.

La conformacién de nuevos modelos que puedan
escalar, replicar y sostener la actividad cultural y creativa
requerird liderazgo y compromiso estratégicos, pensamiento
y experimentacién innovadores, una prdctica continug,
al igual que la imaginacién y reimaginacién necesarias
para crear modelos viables. Esto requerird que miremos
mds alld de los concursos entre lo publico y lo privado
y adoptemos un enfoque mds holistico. Serd necesario
llegar a nuevos acuerdos que situen a diferentes sectores
y actores como colaboradores clave en la expansién vy el
aumento del valor y la actividad econémica. Los activos
y palancas disponibles dentro de las industrias creativas
también deberdn considerarse de nuevo para identificar y
optimizar las oportunidades para que las organizaciones
culturales y creativas piensen de manera diferente sobre
sus recursos. Una piedra angular de esto serd que las
instituciones culturales inviertan mds en su misién y valores

y se alineen con ellos, incluso utilizando sus balances para

apoyar y mejorar a la colectividad. Ya es hora de superar
suposiciones inutiles y polarizadoras y dar forma a un
nuevo paradigma.

Ademds de proporcionar un terreno fértil para los
cambios de paradigma, las industrias creativas nos hacen
ver nuestras suposiciones y lo que estd en juego. ;Qué pasa
si la energiay la pasién no se aprovechan con un propdsito
claro y comun para sostener a nuestra cultura y a los medios
de su expresién? ;Qué pasa si no hay enfoque y liderazgo
suficientes para reimaginar los modelos que apoyen a las
industrias creativas vibrantes y Unicas, que preserven y
celebren el patrimonio cultural local y doten de expresién
a nuestra experiencia?
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Los lideres, incluidos Upstart Co-lab y sus socios, ya estdn

sefialando la interrupciéon de algunas suposiciones de
larga data sobre el valor. Su enfoque en «cédmo se financia
la creatividad al conectar a la inversidén de impacto con
la economia creativay estd enmarcando a la cultura y el
valor, al tiempo que cuestiona explicitamente los modelos
actuales. Experimentos audaces como las NFT estdn
entrando en escena: en el peor de los casos, podrian diluir
lo que se considera valioso. En el mejor de los casos, podrian
revolucionar la forma en que se atribuye el valor, mantener
los vinculos entre los artistas y el valor que crean y facilitar
nuevas y dindmicas formas de financiar e involucrarse con
el esfuerzo creativo.

Una respuesta concertada y que priorice al arte y la
cultura podria reportar beneficios significativos tanto para
las comunidades y la sociedad como para la economia: si
no se responde al llamado, se perderd una oportunidad
Unica. El liderazgo y la iniciativa demostrados en esta
coleccién son vitales para ubicar a las economias creativas
directamente en el contexto del valor para el desarrollo
sostenible e incentivar el didlogo, la comprensiény las ideas
que movilicen a mds personas y mds organizaciones, y
avancen con la velocidad y la eficacia que este momento
requiere y que los problemas merecen.

Estoy inmensamente agradecida de haber sido
invitada por los socios colaboradores, Upstart Co-Lab,
Nesta Arts & Culture Finance y Fundacién Compromiso,

para contribuir a esta coleccién sobre creatividad, cultura
y capital.

Los nuevos modelos pueden transformar los
resultados para las comunidades y enriquecer y hacer que
el potencial de la creatividad y la innovacién sea sostenible.
Las industrias creativas pueden incentivar la comprensién
de lo que hace falta y cémo avanzar y conectar a las
personas con una visiéon inspiradora basada en una
concepcidon mds dindmica del valor. Los financiadores,
los legisladores y los innovadores que se unan a ellos
desempeiardn un papel vital en dar formay funcién a esa
vision, y mostrardn a muchos dentro y fuera de las industrias
creativas cémo es posible gestar un futuro culturalmente
rico y econdmicamente prospero.


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/09548963.2020.1844542
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directora y estratega reconocida
internacionalmente. Sus funciones
incluyen la de socia gerente fundadora
de Mondiale Impact, una asociacion
liderada por profesionales Unicos;
profesora empresarial de impacto,
sostenibilidad e innovacién en la
Facultad de Negocios y Economia

de la Universidad de Melbourne; y
embajadora en el Grupo Directivo
Global para la Inversiéon de Impacto.
Rosemary ha asesorado a lideres de
todo el mundo desde el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) hasta la Iniciativa de Inversion
en Impacto Social de la OCDE, el Foro
Econdmico Mundial Ideas to Practice,
gobiernos internacionales y clientes
del mercado privado. Ha colaborado
con la Universidad de Oxford y la
Escuela Kennedy de Harvard y su
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Reflexiones sobre el proyecto

Reflexiones sobre
el proyecto

Laura Callanan, socia fundadora, Upstart Co-Lab

Barbara Russi, directora
Carolina Biquard, directora ejecutiva,
Fundacién Compromiso

Fran Sanderson, directora de los programas e
inversiones en artes y cultura, Nesta

Los socios fundadores transatldnticos
que reunieron la coleccién de ensayos
Creatividad, Cultura y Capital reflexionan
sobre las motivaciones, los aprendizajes y
las ambiciones futuras.

12



Creatividad, cultura y capital: la inversién de impacto en la economia cretiva global

Upstart Co-Lab: Capital de impacto para una economia
creativa inclusiva
Upstart Co-Lab conecta el capital con personas creativas

que generan ganancias y marcan la diferencia. Upstart
ha construido todo un terreno y se ha convertido en lider
de pensamiento y catalizador desde su lanzamiento en
2016. Ha forjado una “lente de creatividad” para enmarcar
la economia creativa como una prioridad de inversién
de impacto; y demostrd a través de investigaciones
originales el papel de las empresas y los lugares creativos
en el desarrollo comunitario integral y la oportunidad que
ofrece la economia creativa a las empresas fundadas
por personas de color, indigenas y afro descendientes
(BIPOC), al igual que a las mujeres empresarias.
También desarrollé una cartera de 300 oportunidades
de inversién de impacto en la economia creativa y
movilizé directamente casi US$ 20 millones de capital de

inversiéon de impacto para la economia creativa de los
Estados Unidos.

Upstart Co-Lab identificé 145 industrias que los
estados y regiones de los EE. UU. utilizan para definir su
economia creativa local, y agrupd estas industrias en
categorias para describir la economia creativa inclusiva
en beneficio de los inversionistas de impacto: moda
ética, alimentos sostenibles, medios de impacto social
(con un enfoque en cine, televisién y videojuegos), otras
empresas creativas como las del mercado de artes
visuales, experiencias inmersivas en vivo y la economia
de creadores de rdpido crecimiento; es decir, el ecosistema
de plataformas directas a la audiencia y herramientas
digitales que ayudan a los creativos a desarrollar,
monetizar, crecer y mantener el control sobre su trabgjo.

En los dltimos tres afos, Upstart ha acompaiado
a fondos asesorados por donantes, fundaciones privadas
y ha dotado a instituciones culturales con USS 4 mil
millones en capacidad de inversién agregada. Upstart ha
ayudado a los recién llegados a explorar cémo la inversién
puede alinearse con sus valores y compromiso con el
arte, el disefio, la culturag, el patrimonio y la creatividad.
Upstart ha ayudado a aquellos que ya son inversionistas
de impacto a desplegar casi USS 10 millones en fondos
y empresas en la economia creativa que impulsan un
impacto profundo centrado en las personas y ofrecen un
rendimiento financiero. Para obtener mds informacidn,
lea el Informe de Impacto 2021 de Upstart: Invertir para una
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Economia Creativa Inclusiva y Capital Cultural: El estado de

los museos y su inversion.

En todo el mundo se reconoce que la creatividad
y la cultura empoderan a las personas, especialmente a
los grupos desfavorecidos, las mujeres y los jovenes, para
que se apropien de su propio desarrollo como base de la
innovaciéon que puede impulsar un crecimiento inclusivo,
equitativo y sostenible. Si bien ya hay ejemplos en Europa,
América Latina y Africa de fondos de inversién de impacto
totalmente dedicados a la economia creativa, tales como
el Fondo de Financiacién de las Artes y la Cultura de Nesta

en el Reino Unido, el Fondo HEVA en Kenig, el Patrimoine

Vivant de France Mirabaud y el Tré de Brasil, Estados

Unidos carece actualmente de un vehiculo similar.

Ahora, Upstart Co-Lab estd lanzando la Estrategia
de Economia Creativa Inclusiva, la primera estrategia
nacional de inversién de impacto de la economia creativa
enlos EE. UU. La Estrategia de Economia Creativa Inclusiva
invertird en una cartera de fondos de impacto emergentes
con exposicion a la industria creativa y empresas recién
fundadas o de primeras etapas en las industrias creativas.
El enfoque de Upstart se centra en los rendimientos a
precios del mercado.

La estrategia pretende lograr un impacto profundo y
centrado en las personas en cinco dimensiones:

« Acceso al capital para las empresas BIPOC y las
mujeres emprendedoras: Fondos y empresas que
estdn liderados por gerentes y fundadores diversos,
respectivamente, asi como inversiones en fondos
que respaldan a fundadores diversos.

- Empleos de calidad: trabajos que proporcionan un
salario digno, beneficios bdsicos, oportunidades de
desarrollo profesional, oportunidades de creacién
de riqueza y un lugar de trabajo justo y atractivo.

- Comunidades vibrantes: Actividades que fortalecen
el desarrollo econdmico, fomentan el compromiso
civico, construyen resiliencia y contribuyen a la
calidad de vida.

« Vidas creativas sostenibles: modelos de propiedad,
oportunidades de ganancias y caminos hacia la
creacién de rigueza que apoyan a una “clase
media creativa”.

«  Unaeconomiacreativainclusiva: Actividad econémica
anclada en la apertura y la experimentacion, la
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diversidad y la inclusién, y en la tradicién e innovacion
que beneficia alos artistas, los disenadores y a todos
los miembros de la comunidad. (Mds informacion:
Valores y métricas para la economia creativa inclusiva).

Junto con la gestidn de esta estrategia de inversion,
Upstart llevard a cabo una estrategia de influencia
complementaria, destinada tanto a liberar al sector
creativo como una nueva fuente de capital de impacto
como a trasladar el capital de impacto a la economia
creativa a escala. En un esfuerzo por involucrar a mds
inversionistas, asesores y gestores de fondos en la
inversion de impacto en la economia creativa, Upstart
serd radicalmente generoso al compartir los aprendizajes
para gque otros puedan replicar nuestro enfoque. La
estrategia de la economia creativa integradora tiene por
objeto demostrar al sector de la inversién de impacto el
potencial de la economia creativa para obtener beneficios
financieros a precios de mercado y un impacto profundo
centrado en las personas.

El objetivo de Upstart Co-Lab es hacer de la
economia creativa una prioridad dentro de la inversién
de impacto. Cuando esto suceda, los artistas, disefiadores
y otros creativos tendrdn acceso al capital alineado con
los valores para escalar sus negocios y su impacto. Las
instituciones culturales, los amantes del arte y los artistas
se convertirdn en la préxima cohorte de inversionistas
de impacto. La economia creativa serd mds inclusiva,
equitativa y sostenible porque estd conformada por
el capital de inversién de impacto que comparte
estos valores.

Upstart agradece a nuestros socios del Fondo
de Financiacién de las Artes y la Cultura de Nesta y la
Fundacién Compromiso, y a todos los contribuyentes
a esta coleccién por nuestro trabajo compartido hacia
estos ambiciosos objetivos a largo plazo. Avanzamos con
energia gracias a esta colaboracién y a esta comunidad
mundial. Gracias.

Laura Callanan es la socia fundadora
de Upstart Co-Lab, que estd
conectando la inversién de impacto
con la economia creativa. Antes de
lanzar Upstart Co-Lab, Laura fue
vicepresidente senior del National
Endowment for the Arts; consultora
de la Oficina del Sector Social de
McKinsey & Company; directora
adjunta de la Rockefeller Foundation,
donde gestiond el fondo y colideré la
inversiéon de impacto, concretando dos
inversiones en la economia creativa.
Asimismo, fue profesora visitante del
Banco de la Reserva Federal de San
Francisco, profesora residente en
UC-Berkeley/Haas School of Business,
y becaria Bellagio de la Rockefeller
Foundation. Preside el GlobalGiving
Foundation, asesora a Shift Capital, y
es miembro del British Council Creative
Industries International Council.
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Fundacion Compromiso: Innovacién social para impulsar
la economia creativa

Fundacién Compromiso es una organizacion sin dnimo de
lucro con un sélido perfil en innovacién social que se abrié
paso en la economia creativa de la mano de Creatividad,
Cultura y Capital: Inversion de impacto en la economia creativa
global (CCC). Tuvimos el inmenso privilegio de asociarnos
con organizaciones de la talla de Upstart Co-Lab y
Nesta, y de representar a la seccién de América Latina.
Nuestra profunda gratitud a Laura Callanan, Francesca
Sanderson, Sarah Lang, Racheal Bull, Sarah East, Louisa
Shanks, Jenny Jacoby, Paula Silva, Josefina Derrider y
Jeannine Emery, con quienes formamos, diseAiamos,
reflexionamos y sofiamos con el CCC. Qué aprendizaje tan
importante y qué gran agradecimiento a nuestros colegas
internacionales por co-crear una conversacién global
sobre el potencial y las oportunidades del sector creativo.

Nuestra profunda gratitud también a todos los
autores de los ensayos por sus perspectivas Unicas, por
creer en el proyecto desde el principio, y sobre todo por
la importante contribucién que cada uno de ustedes estd
haciendo al desarrollo y expansién de la economia creativa
global. Una nota especial también sobre la experiencia
Unica de llevar a cabo un estudio de investigacién global
durante la pandemia. Sabiamos en esos primeros meses
de cuarentena que el informe iba a ser una inspiracién y
que entregaria ejemplos concretos de cémo la creatividad
y la cultura podrian ayudar a reconstruirnos mejor a partir
del Covid-19.

La edicion de 2022 de la Conferencia Mundial de la
UNESCO sobre Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible
— MONDIACULT 2022 tiene como objetivo posicionar a
la cultura como un "bien publico global”, subrayando
su valor como piedra angular de nuestras sociedades,
recursos naturales y economias. Esta es una muy buena
noticia para el sector: la cultura y el desarrollo se estdn
leyendo juntos, y por lo tanto se hard un mayor esfuerzo en
la medicién. El lanzamiento de esta coleccion de ensayos
que muestran iniciativas globales en la economia creativa
a principios de 2021, el Aho Internacional de la Economia
Creativa para el Desarrollo Sostenible de la ONU, ayudé
a incorporar la perspectiva de inversién de impacto en la
agenda de desarrollo sostenible creativo.

El capitulo de América Latina fue una aventura,
porque tuvimos que explorar caso por caso. La Fundacion
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Compromiso estaba definiendo su propia estrategia
de inversién de impacto junto con los aprendizajes que
obtuvimos del proceso de conectar el capital de impacto
con la economia creativa. La seccién Creatividad en
funcionamiento de la coleccidn, que explora el impacto
que la economia creativa tiene en cada aspecto de
nuestras vidas, se sintié mds adecuada para nosotros
desde el principio, con el enfoque social que nos da el
alcance para reunir una primera constelacién regional de
inversion en impacto creativo.

En América Latina, el desafio adicional fue que
la region estd formada por 33 paises muy diferentes, con
monedas diferentes, escalas muy diferentes y algunos
con democracias muy recientes. Es en este contexto, y
en una regién donde el indicador de tasa de mortalidad
mds alto es la violencia, que comenzamos a preguntarnos
quién estaba financiando a esos artistas y empresarios
culturales que estaban ofreciendo innovacién y las
soluciones creativas que mejoran las vidas de las personas
y mejoran nuestro entorno.

Creatividad, Cultura y Capital nos dio la oportunidad
de explorar el ecosistema creativo y destacar a aquellos
que trabajan para hacer el bien. Nos permitié amplificar
las historias de algunos de los actores mds sorprendentes
e interesantes de nuestro ecosistema creativo y conocerlos
y saludarlos en el espacio de una publicacién global.

Pero el gran salto vino con la traduccién de toda
la coleccién al espaiiol, un gesto que fue un gran apoyo
a la comunidad creativa y de inversién de impacto de
América Latina. Es algo muy importante estar involucrado
en un proyecto donde se llega a sentir el pulso de un
movimiento en crecimiento. Por supuesto, algunos paises
de la regién estdn liderando la transformacién creativa,
pero recopilar estas historias nos permitié comprender
de dénde provienen la energia de la economia creativa,
y las preocupaciones y desafios que debemos abordar.
Aunque las entradas siguen siendo pequenas en la regién
latinoamericana, podemos extrapolar y visualizar la
tendencia positiva.

Para Fundacién Compromiso, Creatividad, Cultura
y Capital es una chispa que coloca a Argentina y la regién
en una posicién de crecimiento. Creemos firmemente
que la comunidad de CCC ha iniciado un movimiento
global que conectard a sus miembros y construird mejor.
Fundacién Compromiso mantiene su compromiso de
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acelerar startups y empresas creativas impulsadas por
egresados del Centro de Aprendizaje Digital Potrero.
Que la creatividad, la cultura y el capital continden
evolucionando hasta convertirse en un recurso vivo y una
plataforma comunitaria que conecta a inversionistas,
artistas innovadores y emprendedores culturales de todo
el mundo.

Carolina Biquard es una abogada que ha
dedicado su vida profesional al fortalecimiento
de la sociedad civil en Argentina. Tiene una
maestria en Gestidn sin fines de lucro de la New
School for Social Research. Cred la Fundacién
Compromiso en 1994 y fue su directora ejecutiva
hasta 2005. Fundacién Compromiso desarrolla
y difunde un nuevo modelo de apoyo e inversién
efectiva en temas sociales, ambientales y
culturales en las organizaciones de la sociedad
civil, empresas privadas e instituciones publicas
de América Latina. De 2007 a 2009, Carolina fue
Directora Nacional de Industrias Culturales. De
2015 a 2018 Fue presidenta del Fondo Nacional
de las Artes, una institucion publica dedicada

a financiar la creacién artistica y la cultura
argentina. Carolina ahora estd de vuelta en la
Fundacién Compromiso, en proceso de convertir
a la fundacién en un Fondo de Impacto.

Barbara Russi es antropdloga, especializada
en gestién cultural. Trabaja como asesora

para la Comisién Nacional de Monumentos

y Patrimonio Histérico y como consultora de
desarrollo institucional y estrategia financiera
para organizaciones publicas y privadas del
dmbito de la cultura. Se desempeidé como jefa
de Gabinete del Fondo Nacional de las Artes;
coordiné la Oficina de Desarrollo Institucional
del Ministerio de Culturag; trabajé en la creacién
del Centro de Vestuario del Teatro San Martin, y
coordind la creacién del Centro de Intercambio
de Formacién para el Complejo Teatral de
Buenos Aires y para el teatro lirico del Teatro
Argentino de La Plata. Trabajé para producir
los Festivales Urbanos de Arte, de Buenos Aires.
En el mundo de las organizaciones sin fines de
lucro, fue directora de Desarrollo Institucional
para Juventus Lyrica y Fundacién ArteViva.
Bdrbara es miembro del directorio de la
Fundacién Compromiso.
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Nesta: Inversiéon de impacto y la economia creativa: cémo
llegar mas lejos juntos
Cuando concebimos este proyecto en 2019 eran tiempos
distintos. El clima ya era un tema acuciante, pero la
mayoria de nosotros no estdbamos considerando el riesgo
de una pandemia global ni analizando las implicaciones
para nuestra vida cultural y los medios de vida de las
personas y las organizaciones que los apoyan. Creatividad,
Cultura y Capital nacié de la conviccidn compartida de
que las artes, la cultura y la empresa creativa son una
fuerza transformadora para el bien en el mundo, y que
la accidn colectiva coordinada de los inversionistas,
fildntropos y legisladores puede ponerle turbo al impulso
de este impacto positivo, tanto en términos de escala
como de sostenibilidad y de eficacia. A medida que las
economias creativas de todo el mundo hacen un balance
del panorama posterior a la pandemia, este proyecto se ha
vuelto mds urgente. Es hora de examinar los instrumentos
financieros que tenemos a la mano. Usando imaginacién,
coraje e ingenio a la hora de usarlos, podemos asegurar
que el deseo de "reconstruir mejor” ofrece mds que
palabras vacias, arrojadas a la deriva entre las filas de
dos frentes enemigos: la aversién al riesgo y el statu quo.
Si bien la economia creativa no estd
explicitamente reconocida en los ODS de la ONU, como
se investigd en el seminal informe del British Council, The
Missing Pillar, creemos que los beneficios sociales difusos

son una caracteristica y no un accidente de nuestro
sector. Ya sean organizaciones artesanales comunitarias
que ofrecen empleos, clusteres creativos que impulsan
el crecimiento y el desarrollo econdmico local, o clases
de baile que abordan la soledad y reducen el riesgo de
caidas en pacientes mayores, muchas intervenciones
artisticas y creativas abordan mds de uno de los objetivos,
y esta interdependencia caracteriza el poder de las artes
para abordar nuestros complejos sistemas y los terribles
problemas que el mundo enfrenta hoy en dia.

Los enfoques creativos son necesarios porque
las disciplinas e intervenciones aisladas que trabajan
a lo largo de un eje de impacto solo pueden abordar
nuestros desafios sociales en paralelo o en serie, en lugar
de hacerlo como una matriz multivariante. Y a medida
que los creativos desarrollan iniciativas novedosas en sus
intentos por encontrar soluciones a estos problemas, los
inversionistas también deben tener imaginacién para
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decidir cémo conciben y miden el impacto. Los resultados
positivos medibles directamente funcionan para todos,
pero debemos recordar que no todo lo bueno se puede
medir y no todo lo que se puede medir es bueno.

La cultura y la creatividad impregnan todo lo
que hacemos y, como la Dra. Maria Jackson, Presidenta
del National Endowment for Arts de los Estados Unidos,
comenté memorablemente en la Cumbre Internacional

de Cultura de Edimburgo : "Las artes son a menudo

condiciones previas necesarias para gran parte de lo que
decimos que queremos lograr en la sociedad”. El trabajo
creativo puede proporcionar un catalizador muy necesario
para cambios culturales significativos, ya sea alrededor
de la devastacién que el cambio climdtico estd causando

en el mundo natural, o a propdsito de la aceptacién e

inclusién de la comunidad LGBTQ+.

A medida que los inversionistas de impacto
desarrollan su sofisticacion y profundizan su comprensién
de los desafios sociales que exigen que su capital ataje,
creemos que la economia creativa se volverd cada vez
mds atractiva como hogar para ese capital. Es vital que
desarrollemos la infraestructura dentro de la economia
creativa para proporcionar oportunidades de inversién.

Las habilidades que hemos desarrollado en Arts
& Culture Finance en la creacién de inversiones, la gestidn
del impacto, la medicién y evaluacién, la comprension
del modelo de negocio, la dindmica del mercado vy los
desafios en dreas como el desarrollo y la retencién del
talento y la gobernanza, asi como las deficiencias en
la creacién de entornos de apoyo para la innovacion,
son especificas de la economia creativa. Creemos que
nuestras habilidades y experiencia sectoriales, que
se ajustan a las particularidades del sector, no solo
nos permiten construir mejores relaciones y promover
el potencial de la inversion de impacto para impulsar
modelos comerciales, el crecimiento econdmico vy la
infinidad de otros impactos positivos del sector, sino que
también significan que hacemos mejores inversiones.
Podemos gestionar mejor el riesgo de nuestras inversiones
individuales y nuestra exposicidén general, asi como lograr
un equilibrio constructivo entre el riesgo financiero y la
rentabilidad y el riesgo de impacto y la rentabilidad.
Nuestra posicidén es que los intermediarios locales que
tienen conocimientos y redes profundos, al igual que una
credibilidad sélida y creciente dentro del sector objetivo,
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son absolutamente vitales para impulsar el crecimiento de
la economia creativa a través de la inversidon de impacto.

Hay muchas oportunidades interesantes para
el desarrollo de nuevos fondos. A medida que la crisis
energética continda y las sedes de la creatividad y la
cultura en todo el mundo luchan contra el aumento
de los costos y la infraestructura obsoleta de energia y
calefaccion, existe una gran oportunidad para desplegar
capital de impacto para modernizar la base de activos
global del sector. Las sedes son unicas en la forma en
que buscan involucrar a los visitantes, y proporcionan
no solo una oportunidad para desarrollar las mejores
prdcticas a través de la planificacién y la experimentacién
colectiva, sino también para garantizar que el acto de
modernizacién sea en si mismo un acto de participacién
publica. Los vehiculos de inversiéon colectiva no solo
pueden catalizar la accién al hacer que el capital esté
disponible, sino que también pueden ser centros para
aprender sobre los mecanismos que funcionan: a
menudo hemos ayudado a las organizaciones que han
recibido la inversién a superar los problemas que hemos
experimentado en otros segmentos de la carterag, ya sea
conectdndolos directamente, aplicando nuestros propios
aprendizajes en las dos situaciones o, en algunos casos,
ayudando a la organizacién original a producir y vender
su valiosa experiencia a clientes dispuestos y agradecidos.
Los otros enormes beneficios de los vehiculos de inversion
colectiva, particularmente cuando los inversionistas
abarcan los sectores publico, privado y filantrépico, son
que la dindmica del poder cambia y se difunde; vy, lo que
es crucial, que el impacto social que motiva a todos los
inversionistas se convierte en la piedra angular alrededor
de la cual sus agendas, que de otro modo competirian,
pueden unirse. Cuando el resultado positivo es la mdxima
prioridad unificadora, la colaboraciéon se vuelve mds fdcil
y nacen asociaciones a largo plazo.

Este capitulo de Creatividad, Cultura y Capital
estd llegando a su fin. La hermosa coalicién fundadora
de Arts & Culture Finance, Upstart CoLab y Fundacion
Compromiso, basada en la confianza, el respeto y una
creencia compartida e inquebrantable en el objetivo
del proyecto de presentar un argumento convincente
para la inversién de impacto en la economia creativa,
ha entregado 100 historias inspiradoras para encender
un faro bajo esta increible fuente de resultados sociales

positivos para las personas, las comunidades, la sociedad
y el planeta.

Sabemos que hay mds historias por ahi, y se
estdn construyendo los comienzos de un movimiento .
Con pasidn, paciencia y persistencia podemos crear
una fuente perpetua de financiacién para la economia
creativa que no solo valore el impacto positivo, sino que
insista en él, y una cartera de oportunidades de inversion
vibrante y rentable para los inversionistas de impacto en

todo el mundo.

Fran Sanderson trabaja en Nesta desde hace
cinco anos y ha supervisado el desarrollo

de Arts & Culture Finance, que maneja mds

de £ 30 millones de capital de impacto. Ha
liderado varios proyectos incluido Amplified,

un programa de subvenciones y soporte
estructurado que ayuda a organizaciones
culturales y creativas a utilizar ideas digitales
para generar impacto social; la participacién

de Nesta en el proyecto de RSC Audiencia del
Futuro; un programa de becas de Salud Mental
Inmersiva Creativa con StoryFutures que apunta
al papel de los creativos para involucrar a los
usuarios; y Alternarratives, un premio diseinado
para reavivar el interés por la lectura por placer
entre los jdvenes. Fran comenzd su carrera
como administradora de fondos en JPMorgan,
antes de pasar algun tiempo viajando en una
casa rodante y viviendo sin electricidad en el

sur de Portugal con su joven familia. Comenzé a
trabajar en inversion de impacto en los inicios de
Big Society Capital en 2012, y es una apasionada
de las artes de toda la vida.
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Creatividad en accién

Creatividad en accion

La creatividad y la cultura generan un impacto poderoso. Ya
lo sabiamos desde que iniciamos este proyecto, y sin embargo,
a lo largo de los 100 ensayos que hemos reunido, lo hemos
visto reforzado una y otra vez, y de maneras inesperadas. Una
organizacion tribal nativa de Alaska que inspira a sus jévenes,
celebra sus historias y crea una fuente de ingresos a través de
videojuegos. Una ciudad colombiana, Medellin, que ataja la
pobreza y la violencia y mejora dramdticamente la calidad de
vida de sus residentes a través de la inversiéon en cultura. Una
marca de entretenimiento de propiedad colectiva que logra el
empoderamiento individual y comunitario en un asentamiento
informal en Nairobi.

En esta tercera y ultima coleccién encontramos adn mds
ejemplos de las formas en que la cultura puede forjar nuevas
conexiones y dbordar problemas perversos. Desde la falta de
vivienda hasta la atencién médica, los derechos indigenas y
la rehabilitacidn de prisioneros, las organizaciones creativas

estdn proporcionando soluciones creativas a través de las artes
visuales, el cine, la musica, la moda y mds. Vemos en estas

historias los pilares de un movimiento global hacia una economia
mds inclusiva y sostenible, con la creatividad en su nicleo.
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Reino Unido

Invertir en las artes
puede mejorar la salud
de la poblacion

Dra. Daisy Fancourt, Profesora asociada de
Psicobiologia y Epidemiologia; jefa del Grupo de
investigacion de biocomportamiento social; directora del
Centro colaborador de la Organizacién Mundial de la
Salud para las artes y la salud
Alexandra Bradbury, Gerente de programas de
Investigacion, University College London

Una vanguardista investigacion de UCL
muestra un poderoso vinculo entre la
salud y la participacion en la cultura y

las artes, y ha creado nuevas formas de

manejar y tratar los problemas de salud
mental y fisica.
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Las listas de espera del NHS y los retrasos en el tratamiento
estdn apareciendo en las primeras planas de la mayoria
de los periédicos del Reino Unido, lo cual ha aumentado
la presién de explorar soluciones radicalmente novedosas

para nuestro servicio de salud.

Nuestro grupo de investigacién en UCL tiene
soluciones que ofrecer, pero lo que traemos a la mesa
no es radical en el sentido tradicional. No ofrecemos
aplicaciones deslumbrantes ni productos de alta
tecnologia. Estamos ofreciendo recursos que ya existen en
nuestras comunidades, pero que rara vez se aprovechan
por su potencial para prevenir y tratar problemas de salud:
las artes y los bienes culturales. Desafortunadamente,
estos recursos no han formado parte de la atencién
habitual que usted recibe cuando
visita a su médico de cabecera. Pero
todo esto ha comenzado a cambiar

Estos modelos

adoptado otro enfoque, examinando cémo las artes y la
participacion cultural pueden afectar la salud de decenas
de miles de personas a lo largo de aifos o décadas.

Para ello, utilizamos grandes estudios de cohortes
longitudinales que los investigadores de todo el Reino
Unido tienen a su disposicién. Estos rastrean a las personas
a lo largo de toda su vida, evaluando rigurosamente
cada aspecto de sus vidas. Los estudios son joyas en la
infraestructura de investigacion del Reino Unido, pero su
relevancia para las artes y la cultura no fue apreciada
hasta que comenzdé nuestro trabajo. Reconocimos que
en su interior se encuentran enterradas decenas de
preguntas sobre cémo participa la gente en las artes.
Luego utilizamos técnicas estadisticas de vanguardia
para buscar asociaciones entre
la participacién en las artes y
los resultados de salud. Lo mads

en los uUltimos afios con pilotos tienen una tremendO emocionante es que, debido a que

innovadores que han allanado
el camino para que haya un
despliegue nacional de prescripcién

social con el objetivo de llegar a
900 000 personas al aio para
2024. La prescripcioén social permite
a los médicos de cabecera remitir

iImportancia en

la forma en que
podemos disenar

programas de

las muestras son representativas
de la poblacién, nuestros hallazgos
reflejan cdmo las artes podrian
afectar la salud a nivel social.
También hemos explorado
si la participacién en las artes estd
relacionada con la incidencia de

a las personas a una variedad de SO'Ud para prevenir, las condiciones de salud en primer

programas comunitarios, incluidos
los relacionados con las artes y la

manejar y tratar

lugar, una pregunta que nunca se
habia considerado. En los ultimos

cultura. Esto es parte del Plan a leeCCiOheS de Sqlud cinco afos, hemos encontrado

Largo Plazo del NHS para expandir
la atencién personalizada, y se estd

volviendo cada vez mds reconocido
por su valor para abordar los desafios sociales que son
causantes de la mala salud fisica y mental.

Gran parte de la evidencia para la prescripcion
social proviene de la investigacidn que examina los
efectos de las intervenciones artisticas en la salud mental
y fisica. Por ejemplo, una gran cantidad de evidencia ya
demuestra cdmo las actividades artisticas como el canto
se pueden utilizar para tratar la depresién. Sin embargo, los

estudios son tipicamente pequenos en tamaio (docenas
o cientos de personas solamente), no representativos (las
personas que participan pueden ser diferentes del resto
de la poblacién) y solo siguen a las personas por un corto
periodo de tiempo (semanas o meses). Asi que hemos
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fisica y mental

evidencia significativa de los
efectos preventivos de las artes en
la salud. Por ejemplo, las mujeres
que escuchan musica durante el embarazo tienen menos

probabilidades de desarrollar depresién posnatal en
los tres meses posteriores al parto. Los adultos mayores
en Inglaterra (mayores de 50 afos) que participan
regularmente en actividades culturales (por ejemplo, asistir
al teatro, al cine o a galerias) tienen casi la mitad (48 %) del
riesgo de desarrollar depresién en comparacidn con las

personas que no participan en la cultura. También son mds
propensos a tener niveles mds altos de bienestar, un menor
riesgo de soledad, un menor riesgo de desarrollar dolor

crénico y una menor probabilidad de volverse frdgiles.

Creatividad en accién

También encontramos menores riesgos de que los de este

grupo desarrollen demencia o tengan un funcionamiento
cognitivo mds deficiente.

En el otro extremo del espectro de edad, hemos
descubierto que la participacién artistica y cultural
puede tener efectos duraderos desde la infancia hasta
la adolescencia. Especificamente, los niflos de 7 afos
que participan en actividades creativas tienen un menor
riesgo de desarrollar problemas de comportamiento en

la adolescencia temprana. Si los nifos tienden a leer
por placer, tienen menos probabilidades de consumir
cigarrillos y alcohol alos 14 aios, y también tienen niveles
mds bajos de hiperactividad, falta de atencién y mejor

comportamiento prosocia, son menos antisociales,
menos propensos a comportarse criminalmente, menos
propensos a percibir ese comportamiento positivamente y
mds propensos d tener un mejor autocontrol. El consumo

de alcohol, marihuana v tabaco también es menos comun

entre los adolescentes que participan en grupos artisticos.

En todos estos andlisis observacionales,
reconocimos dos cuestiones metodoldgicas clave. En
primer lugar, que las personas que participan en las
artes y la cultura podrian ser "diferentes” del resto de la
poblacién: son tal vez mds saludables, mds adineradas,
mejor educadas, viven en dreas mds prdsperas, son
jubiladas o tienen mds tiempo libre; y esta puede ser la
razdn por la que tienen mejores resultados de salud. Pero,
utilizando técnicas estadisticas avanzadas, encontramos
que si bien los detalles demogrdficos, de salud, sociales
y de comportamiento explicaron en parte algunas de
las asociaciones entre las artes y la salud, no explicaron
todo el panorama. A pesar de estos otros factores, se
mantuvieron relaciones independientes entre las artes, la
cultura y la salud.

En segundo lugar, con los datos observacionales
nunca tenemos la misma certeza sobre la causalidad que
obtendriamos al realizar ensayos en los que las personas
son separadas en grupos aleatorios de "intervencién” y
"control”. Este es el mismo desafio para cualquiera que
trabaje en datos de cohortes, pero hemos utilizado las
ultimas técnicas estadisticas para "inferir" la causalidad,
por ejemplo al emparejar alas personas que participan en
las artes con "gemelos” en el mismo conjunto de datos que
los reflejan en todos los factores importantes del estilo de
vida pero que no participan en las artes. Esencialmente,

hemos imitado los grupos de intervencién y control.
También hemos aplicado diferentes técnicas a la misma
pregunta de investigacién para permitir que las fortalezas
y debilidades de cada método se equilibren y para verificar
que los andlisis converjan en el mismo hallazgo. Incluso
hemos analizado cohortes en otros paises para comprobar
que los contextos particulares no conducen a asociaciones
falaces. A medida que nuestros hallazgos contindan
corroborando los de ensayos causales rigurosos, tenemos
mds y mds confianza en lo que estamos descubriendo.
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Una gran parte de nuestro trabajo en los ultimos afos ha

girado en torno a la cuestiéon del "por qué”: ;qué es lo que

tienen las artes que significa que adquieren la capacidad
de afectar nuestra salud y cémo ocurre este proceso?
Dos desarrollos importantes de nuestro trabajo han sido
la identificaciéon de mds de 130 "ingredientes activos”
en las actividades artisticas que tienen el potencial de
afectar la salud, y mds de 600 "mecanismos de accién”
que vinculan estos ingredientes con resultados especificos
de salud mental y fisica. Estos ingredientes incluyen
aspectos de las actividades artisticas en si, al igual que
los componentes sociales que pueden involucrarse en la
participacion, y el contexto dentro del cual se realizan
las actividades, y pueden ser psicoldgicos, bioldgicos,
sociales y de comportamiento. Proponemos nuevos
modelos tedricos complejos que explican la interrelacion
entre estos ingredientes, mecanismos y resultados en
nuestros trabajos cientificos. Estos modelos tienen una
tremenda importancia en la forma en que podemos
disenar programas de salud para prevenir, gestionar y
tratar las condiciones de salud fisica y mental.

Desafortunadamente, también estamos
descubriendo que muchas personas enfrentan barreras
para acceder a los recursos culturales, especialmente las
personas de entornos menos favorecidos. Las personas con
problemas de salud mental, con bajos niveles de felicidad,
con mala salud y que viven en zonas desfavorecidas
también son menos propensos a participar. Este es un
gran desafio porque significa que aquellos que tienen mads
probabilidades de experimentar una mala salud también
tienen mds probabilidades de perderse los beneficios
para la salud que trae la participacién en las artes. Por
fortuna, independientemente de dénde vivan las personas,
hemos descubierto que pueden experimentar los mismos
beneficios para la salud de la participacién en las artes.
Pero la pregunta es, ;cémo podemos eliminar los obstdculos
para las personas que mds necesitan las artes?

Esto nos devuelve a la prescripcién social, que
tiene como objetivo ayudar aigualar el acceso a las artes
y la cultura y abordar las desigualdades en salud. Sin
embargo, los esquemas actuales estdn lejos de satisfacer
la demanda de salud, que inevitablemente aumentard
debido a las consecuencias de la pandemia, la crisis del
costo de la vida, el envejecimiento de nuestra poblacion,
el aumento de la tensién geopolitica y sus repercusiones,
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la creciente carga de la salud mental, los afos de
financiacién insuficiente de nuestro NHS, la creciente
carga de enfermedades crénicas y otros multiples
desafios. Y se necesita mds trabajo para garantizar que
la prescripcion social realmente aborde, en lugar de
exacerbar, las desigualdades.

Estos también son problemas mundiales, y la
Organizaciéon Mundial de la Salud ya estd trabajando
con nosotras para explorar el potencial de las artes
y la prescripcién social para mejorar la salud en las
comunidades de todo el mundo. El campo de las artes
en la salud ofrece oportunidades ilimitadas para abordar
estos problemas, pero necesitamos que los gobiernos,
los sistemas de salud y los inversionistas den prioridad
a las artes para la salud de la poblacién. Necesitamos
una canalizacién masiva del capital hacia el sector de las
artes para proporcionar activos culturales esenciales para
los planes de prescripcién social. Y necesitamos reunir a
grupos comunitarios, organizaciones artisticas, servicios
de salud y otros socios para revolucionar nuestro enfoque
de la prestacién de atencién médica.

Creatividad en accién

La Dra. Daisy Fancourt es profesora
asociada de Psicobiologia y
Epidemiologia en el University College
de Londres, donde dirige el Grupo de
Investigaciéon de Biocomportamiento
Social. Su investigacién se centra en
los efectos de los factores sociales

en la salud, incluida la soledad, el
aislamiento social, los activos sociales
y comunitarios, el compromiso artistico
y cultural y la prescripcién social. Su
trabajo incluye estudios conductuales,
ensayos clinicos de nuevas
intervenciones psicosociales dentro
del NHS y andlisis epidemioldgicos. Es
directora del Centro Colaborador de
la Organizacién Mundial de la Salud
sobre Artes y Salud, miembro del Grupo
consultivo técnico de la OMS sobre
salud mental en Covid-19, asesora
cientifica experta del Gobierno del
Reino Unido, miembro de la Comisién
Lancet Covid-19, pensadora de la BBC
de nueva generacién y formadora
mundial del Foro Econémico Mundial.

Alexandra Bradbury es Gerente de
Programas de Investigacion en el Grupo
de Investigaciéon en Biocomportamiento
Social en University College London.
Tiene experiencia en comunicaciones
cientificas y gestién de la investigacion
y anteriormente coordind la Red
COVID-MINDS. También es candidata a
MBA en la UCL Global Business School
for Health.
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Creatividad en accién

Reino Unido

Construir capital
social a través del
diseno colaborativo

Judah Armani
Jefe del Laboratorio de Disero Social, Royal College of Art
Investigador principal, Central St Martin's Design Against Crime
Becario visitante, Escuela de Diseno de Rhode Island

Un sello discogrdfico nacido en
una prision del Reino Unido estd
proporcionando a los participantes
habilidades vitales a través de la
composicion musical y la co-creacidn.
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Soy muy afortunado. Me lo recuerdo a mi mismo todos
los dias. Mi trabajo gira en torno a la creatividad y la
colaboracién; a menudo se trata de colaborar con
aquellos que se encuentran en las circunstancias mds
dificiles. Dificultad y creatividad parecen ser compafieros
naturales. Al fin y al cabo, la necesidad es la madre de la
invencién; pero este emparejamiento tiene un lado mds
oscuro. Las corrientes de creatividad no siempre fluyen
libremente hacia aquellos a quienes la sociedad elige
ignorar. La innovacién a menudo puede ser un lujo de
quienes son visibles, conocidos y aceptados.

Son muchos los creativos que optan por usar
el poder de la innovacién para tomarse los espacios
liminales de la invisibilidad
social. Me he sentido atraido
por estos espacios liminales
desde que era nifo, no solo
porque creo que este es el
punto preciso en el que el arte
y el diseio pueden intervenir,
sino ademds porque mi vida se

Casi todos los
compositores de
InHouse cambiardn su
historia a través de la

convertirse en mejores padres, esposos y miembros de
la sociedad. InHouse tiene una tasa de reincidencia muy
baja (menos del 1%), lo que lo convierte en un programa
de rehabilitacién muy exitoso. Sin embargo, para muchas
personas, InHouse es simplemente un sello discogrdfico
que hace musica que se publica y distribuye a través de
Sony, musica que se interpreta en vivo, y que incluso ha
estado presente en los escenarios de Latitude y el Festival
de Brighton este afo.

En el corazén de InHouse se encuentra la
creatividad: una creatividad que vive en las circunstancias
mds desafiantes y que demuestra claramente que hacer
algo juntos proporciona mucho mds que solamente
las cosas que se hacen. Los
hombres descubren que
hacer algo juntos requiere
colaboracién, lo cual
necesita su propio conjunto
de herramientas matizadas:
comunicacion, responsabilidad
y adaptabilidad. Estas son

ha enriquecido gracias a ello. COmpOSiCién, asu miendo las herramientas del proceso

Desde que llegué a Londres
en calidad de inmigrante del
Oriente Medio, estos espacios
me han sido familiares. Sé lo
que es estar al margen, y sé lo
que es ser lo suficientemente
visible como para que mis
diferencias me hagan invisible.

Durante las dltimas
dos décadas, he tenido el
privilegio de colaborar con habitantes de las prisiones de
Su Mdajestad y con comunidades dispares incrustadas en
la indigencia. He sido testigo de innumerables ejemplos
de las formas en que la creatividad nutre, enriquece y
fortalece a los barrios.

InHouse Records es un sello discogrdfico que
nacié en una de las prisiones de Su Majestad (HMP Eimley)
y se desarrollé con base en una narrativa completamente
colaborativa. Ha crecido para proporcionar capacitacién
basada en habilidades para la comunidad y mientras los
participantes estdn bajo custodia. El sello ofrece a los
participantes una oportunidad para aspirar a mds, asi
como el incremento de las habilidades que les permiten
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mMds responsabilidad a
medida que comienzan
comprender mejor su
pasado para construir
un futuro mds seguro

co-creativo que a menudo se
pasan por alto, pero sin ellas la
co-creacidn no puede suceder.

La comunicacidén
necesaria para la colaboracién
en estas dificiles circunstancias
requiere y permite a los
participantes cerrar las
profundas brechas resultantes
de las experiencias adversas de
la infancia y la pobreza generacional. La alfabetizacién
comunicativa mejorada, que incluye la comunicacién
escrita, visual, verbal y no verbal (lenguaje corporal),
permite un intercambio de ideas mds expresivo. A través
de una mejor comunicacién, estamos expuestos a las ideas
de otras personas, lo cual abre las puertas a una mayor
adaptabilidad. En resumen, compartir ideas conduce a
mds aprendizajes.

Para InHouse Records, la composicidén es
el proceso concreto a través del cual se nutren las
competencias de comunicacién, responsabilidad vy
adaptabilidad. La composicién le brinda al compositor
la oportunidad de expresar narraciones que de otro modo

Creatividad en accién

podrian haber sido dificiles de articular. Al contar estas
historias, el compositor no solo desarrolla habilidades
de comunicacién, sino que también comienza a abrir la
puerta a la responsabilidad.

Todos construimos nuestras propias narrativas a
partir de los eventos y las experiencias de nuestras vidas.
A medida que aprendemos mds sobre nosotros mismos,
se presenta la oportunidad de cambiar nuestra historia a
(con suerte) una representacion mds precisa, lo que nos
permite asumir las partes de nuestra historia que pueden
serincdmodas. Para los artistas de InHouse, cada cancidn
es una oportunidad para ver su propia historia; para
comenzar un proceso de desafio y andlisis. Casi todos
los compositores de InHouse cambiardn su narrativa a
través de la composicion, asumiendo mds responsabilidad
a medida que comienzan comprender mejor su pasado
para construir un futuro mds seguro.

El crecimiento en comunicacién y responsabilidad
a través del proceso de escritura de canciones genera
capacidad de aprendizaje, o adaptabilidad. Seamos
claros: la adaptabilidad no es otra manera de decir
"resiliencia”. Mds bien, debe ser un subproducto orgdnico
de la comprensién mutua, de estar abiertos a nuevas
ideas y nuevas formas de pensar, de proporcionar un flujo
sostenible de creatividad. Cuando las ideas se escuchan,
se repiten y se adoptan, la gente comienza a pensar
menos como un "yo" y mds como un "colectivo”, como
un vecindario. Una mayor responsabilidad, alentada por
el espiritu creativo, es la ultima pieza del rompecabezas
del proceso de colaboraciéon. Los individuos comienzan
a pensar como un grupo; el colectivo se apoya entre si;
un alumno que participa en el ejercicio aprende todas
las letras de una cancidn country y western, escrita por su
colega de InHouse, como un acto de solidaridad.

Las habilidades desarrolladas a partir de un
proceso de colaboracién en InHouse (comunicacidn,
responsabilidad y adaptabilidad) forman el nidcleo del
capital social que la desintegracion sistémica elimina.
Hubo un tiempo en que el sistema de justicia penal del
Reino Unido empleaba mdquinas para castigar el cuerpo.
La justicia se impartié a través de instrumentos como el
cepo, el potro o la soga del verdugo. Gradualmente, se
pasd de castigar el cuerpo a castigar el alma, y se pasé
de usar mdquinas a usar regimenes. Cuando el alma es
castigada, debemos encontrar y hablar el lenguaje del

alma para abrir un nuevo didlogo. La creatividad y las
artes son el lenguaje mds claro del alma, y la musica puede
traducir historias que antes eran imposibles de articular.
A través de la creatividad y las habilidades para
colaborar, lo que es invisible puede hacerse mds visible
y lo que la sociedad elige ocultar de su vista puede ser
revelado gradualmente. Una nueva perspectiva se forma a
través de la colaboracién creativa, y a través de esta lente
todos podemos ver una mejor manera de ser humano.

Judah Armani es el jefe del Social
Design Lab en el Royal College of

Art, investigador senior en Central

St Martin's Design Against Crime y
miembro visitante de la Rhode Island
School of Design. Tiene su propia
operacién de diseio colaborativo, que
actualmente opera en el sistema de
justicia penal.
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FILMANDES,

una experiencia en la
industria creativa

Marcelo Ortega
Presidente, FILMANDES

Una asociacion civil que se dedica al
desarrollo de las industrias creativas en
Mendoza ha creado un hub audiovisual
que busca poner el talento audiovisual

local en escenarios internacionales.
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FILMANDES es una asociacién civil dedicada a promover
el desarrollo de las industrias creativas en Mendoza. Desde
2015, este espacio asociativo tiene el objetivo de formar
un hub audiovisual en la provincia de Mendoza. Contiene
productoras audiovisuales, emprendedores de videojuegos,
deportes electrénicos y realidad aumentada que se integran
con las universidades y organismos publicos de Mendoza.
Quienes trabajamos hace tiempo en las industrias
creativas nos planteamos grandes desafios: cémo lograr que
una actividad productiva y cultural se visibilice y deje de ser
simplemente un sector para convertirse en una industria; cémo
posicionar una regiény ponerla en
los radares internacionales como
oferta competitiva a la hora de
producir contenidos y cémo atraer
inversiones y financiamiento en

Desde esta “costa
oeste" tenemos las

la economiq, la produccién y la exportacién con el fin de
establecer canales para fomentar el didlogo con la inversion,
el financiamiento y las relaciones internacionales. Siempre
trabajamos bajo la consigna de que la industria creativa se basa
en el talento, las ideas y la cultura; pero también avanzamos
con base en la necesidad de incentivar a los gobiernos ainvertir,
promover el apoyo del sector empresarial y ver en esta industria
una posibilidad de desarrollo con gran potencial.

En 2019 logramos la sancién de la ley que establece
un Régimen de Promocidén Audiovisual, reconoce al sector
como industria, asigna fondos especificos para el desarrollo
de proyectos audiovisuales y
crea la Filmcomission Mendoza
(conformada por organismos
representantes de los sectores
publico y privado. Del sector

esta economia del conocimiento. Condiciones necesqrigs publico estdn el Ministerio

La creatividad, entendida
como aguella conexiénimprobable

para ofrecer

de Economia y el Ministerio
de Cultura y Turismo y Pro

entre elementos de valor en inereStrUCtU ra, recurso Mendoza; y del sector privado

contextos de incertidumbre, es la
marca identitaria que nos moviliza
y es la clave de la innovacién.
Es un elemento central de una
sistema capaz de generar empleo,
desarrollo y riqueza que a la vez
promueve paisdjes, historia y
territorios, y que al hacerlo resalta
espacios culturales de gran valor.

Desde el principio, hemos
contado con el apoyo del BID,
tanto con recursos econémicos
como con aportes metodoldgicos,
para definir un rumbo preciso, para gestionar el cambio y
adaptarnos a las complejidades tratamos de pensar en un
espacio amplio y crear un modelo de affectio societatis que le
diera prelacién a la unidad en medio de la diversidad.

Uno de los ejes centrales de este nuevo espacio fue
construir una relacién con el sector publico, reconociendo
desde un primer momento que sin el apoyo oficial no se puede,
pero también que solo con eso no alcanza.

La asistencia gubernamental es determinante en el
universo audiovisual para equilibrar asimetrias y apoyar a un
sector conformado fundamentalmente por micro y pequeiias
empresas. Priorizamos la relacién con las dreas oficiales de
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humano calificado,
tecnologia, capacidad
instalada, interaccién
entre lo publico y
lo privado y, mds
fundamentalmente,
cultura

estdn varias organizaciones no
gubernamentales que aglutinan
diversas empresas y productoras
audiovisuales). Con este marco
juridico y una mesa de trabajo
plural se conformé un primer
fondo de garantias para ofrecer
créditos a tasa subsidiada y para
organizar un fondo concursable
para proyectos audiovisuales.
Este afio hemos logrado triplicar
esa primera inversion.

Hemos elaborado el
proyecto de ley de Atraccién de Inversiones para la
Industria Audiovisual en Mendoza, que ya cuenta con el
aval gubernamental para elevarlo a la legislatura de la
provincia y transformarlo en ley en el presente afo.

Logramos poner en marcha, junto al Municipio de
la Ciudad de Mendoza, un Estudio de Filmacién de 1300 m?,
ubicado en el Distrito 33. Si bien adn se encuentra en etapa
de adecuacion, se estd equipando siguiendo estdndares
internacionales, y ya hemos rodado algunos comerciales
y peliculas. Este predio colinda con una zona urbana de
escasos recursos y hemos coordinado, junto con el Municipio
de Mendoza, un programa de integracion social que incluyd

Creatividad en accién

a trabajadores y técnicos del barrio vecino en cada una de
los proyectos que se han rodado hasta el momento.

Como parte de la consolidacién del ecosistema
creativo, generamos alianzas con el sector educativo
que van desde la etapa inicial en la que se comienzan
a crear las audiencias hasta la formacién universitaria
y de posgrado. También creamos un observatorio
audiovisual, identificando mds de 200 perfiles de trabajo
que la industria demanda y que en la actualidad no
cuentan con la suficiente preparacién. Este observatorio
se coordina junto con la Universidad Nacional de Cuyo
y difunde tendencias e informacién estratégica para la
toma de decisiones.

De acuerdo con esto, ya pusimos en marcha
FILMANDES ACADEMY, un espacio para la formacion de
puestos de trabdjo en toda la linea que necesita la industria.
Hasta el momento pasaron por este programa mds de 300
personas en las distintas fases formativas.

A nivel nacional se consolidé el Corredor Audiovisual
Argentino (CAAR); entidad que relne a cdmaras y clusters
de Cdérdoba, Rosario, Tucumdn, Bariloche, Corrientes,
Misiones y Buenos Aires y que tiende a posicionar al sector
y equilibrar los modelos de inversién y produccién en todo
el pais. Un hecho interesante fue la creacién de la “Ruta 40
Creativa” que unié las ciudades de Mendoza y Bariloche
en un concurso de proyectos audiovisuales que tiene como
propdsito mostrar la identidad, la diversidad y el talento de
esta «costa oeste» argentina.

Durante todo el 2021 logramos consolidar la
visibilidad del sector con programas de divulgacién a través
de medios de comunicacién y redes. Celebramos el primer
Foro de economia creativa con la presencia de especialistas
y expertos de nivel nacional e internacional. También
pusimos al aire QR, Nueva Economia; un programa de TV
en el que, a través de entrevistas dindmicas, se muestran y
valoran experiencias con ejemplos concretos de cémo la
cultura y la creatividad generan desarrollo y riqueza.

Estamos convencidos de que el espacio de
construccién asociativa en el sector audiovisual de
FILMANDES es un excelente ejemplo para difundir la
nueva economia. Esta es una tendencia que crece, es
disruptiva y pone al conocimiento y la innovacién en el
centro del proceso productivo. También genera nuevos
elementos de la cadena de valor, incluye a personas que
actdan como agentes de cambio y desarrollan nuevas

audiencias y, en definitiva, se constituye como un nuevo
mercado y una oportunidad global de expansién.

En todo el mundo crece la comprensién del
concepto de “industria creativa”, de la "economia naranja”
como lo define el BID. Desde esta “costa oeste” tenemos
las condiciones necesarias para ofrecer infraestructura,
recurso humano calificado, tecnologia, capacidad
instalada, interaccién entre lo publico y lo privado y, mds
fundamentalmente, cultura.

Unaindustria creativa que tiene como misién hacer
que la gente se emocione, se divierta y reflexione es una
industria que tiene su éxito asegurado.

Por eso, y para eso, seguimos trabajando.

Marcelo Ortega es el presidente de FILMANDES AC. y el
vicepresidente del CAAR Corredor Audiovisual Argentino.
Es productor ejecutivo y socio de las productoras

OESTE Films y SUR Films, ademds de miembro de la
Filmcommission Mendoza. Fue secretario de extensién

y relaciones internacionales de la Universidad Nacional
de Cuyo, presidente el Instituto Provincial de la

Cultura de Mendoza y miembro del consejo asesor del
Instituto Nacional de Cine (INCAA). Ha sido docente

en universidades de Argentina y Chile. Trabajé como
consultor del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo PNUD y del Consejo Federal de Inversiones CFl.
Desde hace mds de 25 aios se dedica a liderar proyectos
en el sector de las industrias creativas y la produccién
audiovisual, actividades que comparte con el dibujo y la
pintura. Tiene un MBA en gestién de las organizaciones,
un Diplomado en gestidon de emprendimientos creativos y
es diseflador industrial.
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Reino Unido

Digitalizar la

humanidad versus
humanizar lo digital

La
e

Y

Sarah Coward
Directora ejecutiva y cofundadora, In The Room

A conversacional estd democratizando
acceso d la sabiduria, la experiencia
O0s conocimientos. Las organizaciones
creativas que adoptan la tecnologia

pueden crear conexiones mds ricas con

sus audiencias.
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Los medios digitales, los avatares humanos sintéticos,
las falsificaciones profundas y la IA conversacional: todo
esto juega un papel en la forma en que se representan los
seres humanos, la humanidad y las experiencias humanas.
Las empresas, organizaciones y creadores se enfrentardn
cada vez mds a elecciones a veces desafiantes sobre cémo
representan a los seres humanos, el uso de personajes
humanos ficticios versus reales y cémo la tecnologia
puede apoyar las préximas etapas de la representacion
humana a través de medios digitales.

El nacimiento de los humanos virtuales
Nadie puede haberse perdido
el desarrollo de humanos
digitales e influencers virtuales.
Desde Lu do Magalu hasta

Thalasya, las personalidades
sintéticas estdn desarrollando
comunidades en linea vy
promoviendo causas sociales y
productos comerciales. Operan
en el mismo espacio de redes
sociales que los influencers
humanos, y muchos de ellos
tienen "intereses” individuales,
como el arte y el cine, y

incluida la moda sostenible y

el veganismo. |O GUdienCiG Y
la organizacion

Obviamente, al ser
digitales, ninguno de estos
influencers ha comido nada,
nunca ha usado ropa real o ha participado en ninguna
actividad. Si usted considera que esto es importante o no en
relacién con las creaciones ficticias puede depender de una
infinidad de factores, tales como su actitud hacia la mezcla
de creaciones humanas y digitales representadas en el mismo
espacio. O si la audiencia sabe quiénes son los humanos
que estdn detrds de estas creaciones digitales, quién elige la
ropa, las opiniones y los estilos de vida de las personalidades
sintéticas. Trevor McFedries, uno de los principales creadores

detrds de la influencer digital Miquela, ha hablado sobre cémo
se esfuerza por que el personaije refleje las experiencias vividas
de los miembros del equipo creativo y refleje las preocupaciones
y problemas de la sociedad.
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A medida que la
interaccion de voz
y las interfaces
conversacionales crecen,
estdn alimentando
uNnad nueva economia
conversacional, donde
la conversacion es la
hablan de sus "estilos de vida®, - lyysa de |a relacidn entre

Al igual que han hecho los narradores durante miles
de afos, los creadores digitales de hoy en dia estdn
encontrando poder en las historias de personas ficticias.
Estas historias y personalidades que cuentan con una
curaduria pueden traer inspiracion, disfrute y construir
mitologias. Pueden centrar la atencién en los problemas y
(porque se pueden crear y controlar) pueden proporcionar
una via para la representacion de lo humano que se puede
definir perfectamente para reflejar una historia, una
empresd, una organizacion o una marca. Como resultado,
las oportunidades creativas y sociales para el uso de
humanos virtuales y digitales continuardn desarrolldndose
con velocidad constante.

La ampliaciéon del acceso a
la experiencia humana

La mayoria de nosotros
habremos tenido un momento
con un individuo particular que
ha cambiado nuestras vidas
al compartir una perspectiva
Unica, ya sea un lider, maestro,
padre, amigo o alguien con
quien no estdbamos de
acuerdo. En estos momentos,
no solo podemos vislumbrar la
vida y la perspectiva de otra
personad, sino que también
tenemos la oportunidad de
reflexionar sobre nuestras
propias vidas y nuestros puntos
de vista.

Este proceso indudablemente conduce a la
creatividad y al cambio. Las conversaciones con otras
personas que podrian haber vivido de manera muy
diferente a nosotros pueden desafiarnos y generar
empatia, comprension e inspiracion.

Junto con el desarrollo de seres humanos
completamente sintéticos, los medios digitales y la
|A conversacional estdn transformando el acceso al
conocimiento, el ingenio y la sabiduria de personas reales
cuya experiencia de vida las hace unicas. Y tenemos la
oportunidad de aprovechar estos enfoques para generar
un impacto positivo.

Creatividad en accién

Nuestro trabajo en In The Room se basa en este principio.
Nuestra plataforma de medios conversacionales posibilita
el uso de contenido audiovisual grabado auténticamente,
que se combina con |IA conversacional, para crear
experiencias de voz que permiten interactuar con personas
reales que es posible que usted nunca llegue a conocer
en persona.

Las audiencias globales pueden hacer preguntas
“a" individuos Unicos y recibir una respuesta inmediatamente
desde un archivo de respuestas auténticas pregrabadas.
La persona se muestra en sus propias palabras, tono y
lenguaje corporal: se muestra enteramente “como es”.
Como consecuencia, la tecnologia permite un profundo
compromiso con la audiencia, que puede forjar su propia
"conversacion” con resultados notables.

Nuestra plataforma ha sido utilizada con fines
inspiradores, creativos, comerciales y educativos. Es
importante destacar que se puede utilizar para dreas en
las que la experiencia humana individual es vital para el
publico. Por ejemplo, la tecnologia se ha utilizado para
preservar el legado y las experiencias de los sobrevivientes
del Holocausto, lo que permite a los jovenes, que nunca
conocerdn a estos testigos en persona, hacer preguntas 'y
escuchar sus relatos de primera mano directamente

También se ha utilizado para ampliar el acceso
a expertos lideres en el mundo en diversas condiciones
de salud mental, permitiendo que las personas reciban
respuestas a preguntas frecuentes de parte de expertos
especificos y reconocidos sobre temas como la depresién.
Y ha proporcionado acceso a las historias de aquellos
que han experimentado problemas de salud mental,
permitiendo a las personas hacerles preguntas sobre su
trayectoria y, en muchos casos, su recuperacion.

El pdblico reconoce el poder de conectarse con las
experiencias de personas reales, tanto para comprender
mejor temas importantes como para acceder a personas
con un talento Unico, tales como lideres, musicos y artistas.

Colaboramos junto a Universal Music y la National
Portrait Gallery, y nuestro trabajo en crear el primer retrato
digital interactivo del mundo, en este caso del legendario
musico Nile Rodgers, mostré el poder de una entrevista digital
individual para los fans, lo que los llevé a profundizar en su
comprensidn de su musica, talento e impacto en la industria.
Los humanos reales no son tan controlables como los
avatares totalmente virtuales. Traen consigo el desorden

de las vidas reales, los errores cometidos y las historias que
no siempre tienen sentido. También traen la inspiracién de
los desafios reales que se han superado y traen esperanza,
empatia, humor y mds.
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https://www.instagram.com/magazineluiza/?hl=entps%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fmagazineluiza%2F%3Fhl%3Den&data=05%7C01%7C%7Cb3173e154817436c10c608da89f00d33%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637973961404144412%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=vs1qR7mZuWC489ACITpHWlmfJ9E3ZI%2BBtHCvgy3e4U0%3D&reserved=0
https://www.instagram.com/thalasya_/?hl=enl=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fthalasya_%2F%3Fhl%3Den&data=05%7C01%7C%7Cb3173e154817436c10c608da89f00d33%7C84df9e7fe9f640afb435aaaaaaaaaaaa%7C1%7C0%7C637973961404144412%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2BHLcSGTKp52QkV%2BXDOd1P0dtws8rDL3R8vctKFnOyk4%3D&reserved=0
https://www.youtube.com/watch?v=G6UHgPQ8DaU&list=PLemMo5TwvYrlkfmKzWE0NvtyJ-D6N-j1W&index=10
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La economia conversacional

Nuestra investigacién muestra que las audiencias perciben
un poder y un valor significativos al conectarse con la
experiencia humana individual real, pero también que
estdn abiertas a usar nuevas tecnologias para acceder a
personas Unicas que son altamente solicitadas.

A medida que la interaccién de voz y las interfaces
conversacionales crecen, estdn alimentando una nueva
economia conversacional, donde el didlogo es la base
de la relacién entre la audiencia y la organizacién. Las
organizaciones tendrdn que adoptar nuevos enfoques
para hablar con sus audiencias, en lugar de emitirles
mensajes. Las nuevas herramientas apoyardn esta
revolucién, permitiendo que las empresas creativas y las
organizaciones sin fines de lucro aumenten el impacto de
sus expertos y lideres, y lleguen a sus audiencias a escala.

Si bien los individuos y las organizaciones tendrdn que
tomar sus propias decisiones sobre el uso de medios
sintéticos o auténticos, o una combinacidn de ambos, estd

claro que estos enfoques coexistirdn y que habrd muchos

puntos de distribucién para este tipo de experiencias.

A medida que se desarrolle la economia
conversacional, las organizaciones creativas tendrdn
que pensar profundamente sobre cémo, cudndo y por
qué pueden usar nuevas técnicas de conversacién, y qué
tipo de representacién humana quieren presentar. Con
ambicién, podemos aprovechar el poder del impacto
humano y el poder de la tecnologia escalable para
resolver problemas reales mediante la democratizacion
del acceso al ingenio, la sabiduria y el conocimiento de
individuos unicos.

Creatividad en accién

Sarah Coward es fundadora y
directora ejecutiva, apasionada por
transformar la relacién con el publico

y la comprensién de la audiencia a
través de las conversaciones. Cred In
The Room para permitir que la gente
se conecten con personas notables

de todos los dmbitos de la vida. Antes
de fundar In The Room, Sarah trabajé
en el Centro y Museo Nacional del
Holocausto, instigando el Forever
Project, una obra galardonada que
crea auténticas proyecciones digitales
de los sobrevivientes del Holocausto.
Sarah tiene 15 aios de experiencia a
nivel de director y mds de 20 aios de
experiencia en desarrollo de negocios,
con un enfoque en el desarrollo de

una vision estratégica para impulsar el
crecimiento. Formé parte del Programa
Acelerador de Nesta/Arts Council
destinado a impulsar la aplicacién de
nuevas tecnologias a las organizaciones
artisticas, a raiz de la exitosa
participacién en el Fondo Digital de
investigaciéon y desarrollo para las Artes.
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Reino Unido

El arte como
catalizador del cambio

Love Ssega
Musico y artista

El activismo climdtico creativo es necesario
y emocionante y, cuando se financia
adecuadamente, puede llegar a nuevas
audiencias y dejar un legado poderoso.
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Durante los ultimos dos aios, he centrado mi trabajo
como artista en la emergencia climdtica, esencialmente
conectando las artes con el activismo climdtico. Algo
muy intrigante ha sucedido durante este periodo de
tiempo. He descubierto que mi motivacién para seguir
trabajando en las artes ha aumentado exponencialmente.
Ademds, he encontrado que hay un publico que clama
por mds arte relacionado directamente con el clima. La
musica popular y el arte deben reflejar los tiempos en
que se producen. Mientras observamos el aumento de las
temperaturas, las inundaciones vy la furia de los incendios,
;qué artista podria ignorar lo que estd sucediendo si goza
de suficiente conciencia artistica? En la otra cara de la
monedaq, creo que los museos, galerias, curadores y otras
instituciones culturales deberian

ser conscientes, invertir y apoyar

activar una emocién. Por lo tanto, ;qué artista no es un
activista? Al comienzo de la pandemia, una comisién de
Season For Change, co-dirigida por las organizaciones
artisticas britdnicas Julie 's Bicycle y Artsadmin, me dio
la oportunidad de usar mis composiciones musicales
para abordar un tema de injusticia racial y climdtica. Mi
proyecto Airs of the South Circular se centré en los efectos
téxicos de la contaminacién del aire en la comunidad
negra de mi distrito de Lewisham en el sur de Londres.
Una cancidén que escribi, Our World (Fight For Air), primero

aparecié en la programacién de los medios locales y luego
hizo parte de la presentacion de COP26 en Glasgow en
2021 como parte del programa oficial de la ONU... nada
mal para una cancién sobre la contaminacién del aire.
Esto es lo que sucede cuando
la inversién estd encaminada a

a los artistas que buscan resaltar El poder de |(]S artes permitir que los artistas hagan el

nuestra emergencia climdtica. . . arte que quieren hacer.
Durante este corto er|CO en su CdeCqud La National Gallery

periodo de tiempo, he logrado pG ra inVOCCII’ una tiene una de las fachadas mads

usar mi arte como parte de una

emblemdticas de Londres.

instalacion de MoMA PS1 x Slow reOCCién; O, en OtrOS Domina el lado norte de

Factory, The revolution is a school,

en Nueva York; aparecer en

palabras, para activar

Trafalgar Square en el corazén
de la capital, a corta distancia

Clearing the Air, un documental und emOCién. Por |O tanto del Palacio de Buckingham
de la estaciéon Radio 4 de la BBC; , . como de las Casas del
aparecer en la serie de YouTube tOntO, (.,que GrtIStO Nno Parlamento. Nesta y National
Originals Seat At The Table junto es un GCtiViStG? Gallery X (una colaboracién entre

con Sir David Attenborough y el
presidente Barack Obama; crear
una nuevda pieza sonora para el Serpentine Pavillion de
Theaster Gates, Black Chapel; llevar a cabo LIVE + BREATHE,

una campana comunitaria de arte y contaminacién del

aire en dos de los barrios mds densamente poblados de
Londres; componer una nueva pieza, Capes For Blue Skies,

para la Orquesta Philharmonia de Londres, mezclada en
Abbey Road Studios; y, el Dia de la Tierra 2022, crear y
dirigir un performance con un elenco totalmente negro
para Love Ssega’s HOME-Zero dentro de las tres salas mds

grandes de la Galeria Nacional de Londres. Si este tipo de
carrerd le parece emocionante, siga leyendo para saber
por qué creo que el activismo climdtico creativo es un
esfuerzo necesario y emocionante.

El poder de las artes radica en su capacidad
para invocar una reaccioén; o, en otras palabras, para
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la National Gallery y el King's

College de Londres) lanzaron
una convocatoria para una comision, HOME-Zero, que
buscaba emplear el arte para poner en marcha el cambio.
El artista ganador trabajaria con la famosa coleccién de
la National Gallery para iniciar una conversacién publica
sobre la relacién entre las emisiones de los hogares y
el cambio climdtico; un tema importante, dado que las
emisiones de los hogares representan una quinta parte
de todas las emisiones del Reino Unido vy, sin embargo, la
conciencia publica es incluso menor que para cuestiones
como la contaminacién del aire.

Este fue un encargo bastante especifico;
sin embargo, para un artista, el desafio es parte de
la atraccién. El proyecto también venia con un estipendio
un poco superior a las £ 40 000, lo que significaba que
se podia crear una experiencia a gran escala y pagarle
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Louve Ssega’'s HOME-Zero en la National Gallery de Londres
Crédito de la foto: Sophie Harbinson

Love Ssega’s HOME-Zero en la National Gallery de Londres
Crédito de la foto: Sophie Harbinson



https://slowfactory.earth/moma-ps1
https://www.bbc.co.uk/sounds/play/m0019yzy
https://www.youtube.com/watch?v=8rnqfvFJkR0
https://www.serpentinegalleries.org/whats-on/equilibrium-a-public-gathering-on-environmental-justice/
https://weliveandbreathe.co.uk/
https://www.youtube.com/watch?v=kBk9f2TDQ-A
https://www.lovessega.com/home-zero
https://youtu.be/GZZKQ_kqwPE

Creatividad, cultura y capital: la inversién de impacto en la economia cretiva global

Love Ssega's HOME-Zero en |la National Gallery de Londres
Crédito de la foto: Sophie Harbinson

adecuadamente a todos los colaboradores y colegas
artistas. Parte de mi plan para la comisién ganadora
incluyé un taller con personas de color de entre 18 y
35 aios de edad en el laboratorio de investigacién y
desarrollo de National Gallery X. A todos los participantes,
principalmente de origenes minoritarios, se les pagd por
su tiempo y sus aportes; un punto clave pero a menudo
pasado por alto.

Durante una noche, los participantes del taller
escucharon e interactuaron con Lisa Insansa (periodista
de Gal-Dem, escritora y especialista en la historia de los
movimientos de ocupantes negros ilegales), Abby Jitendra
(Citizens Advice), Kennedy Woods Architects y Madeleine
Gabriel (directora de la misién Nesta: A Sustainable
Future), lo que permitié a todos los grupos aprender unos
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de otros. Los resultados del taller nutrieron las respuestas
creativas y musicales para la presentacién de Love Ssega'’s
HOME-Zero en el corazén de la National Gallery el Dia de
la Tierra 2022.

Estas consistieron de dos performances con un
elenco totalmente negro que incluia a los poetas Kieron
Rennie y Solomon O.B., asi como a los coredgrafos y
bailarines Krystal S. Lowe y Paris Crossley. Compuse una
nueva partitura de 30 minutos inspirada en la coleccién de
pinturas de Turner, Caravaggio y Constable de la National
Gallery. Los performance tuvieron lugar delante de esta

coleccidén, y cada intérprete cred poesia y coreografia

originales inspirdndose en los resultados del taller. Los
dos performances incitaron a que las multitudes mads
grandes desde antes de la pandemia acudieran a The
National Gallery Lates. Se trataba de una multitud enérgica,
abierta y diversa de 18 a 35 afios, algunos de los cuales
estaban entrando en la National Gallery por primera vez,
convocados por la causa del activismo climdtico y el arte.

Un dltimo punto sobre el arte y el activismo es el
legado que pueden crear. Como parte de este proyecto,
encargué cuatro nuevos instrumentos controlables
por MIDI hechos de componentes de calefacciéon de
combustibles fdésiles reciclados, tales como radiadores
viejos y cilindros de gas. El plan es actuar con ellos junto
a los colaboradores Shadwell Ensemble, llevar el mensaje
de Love Ssega’'s HOME-Zero a nuevas audiencias e incluso
escribir e interpretar nuevas obras musicales centradas en
reducir las emisiones de los hogares. Nuestro objetivo es
llevar los instrumentos, que actualmente estdn exhibidos
en el edificio Nesta, por todo el Reino Unido a festivales
de musica, auditorios y entornos educativos. Esto es lo que
pueden hacer las artes y el activismo climdtico. Para ver
mds, simplemente vuélvase inversionista.
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Love Ssega es un artista escénico cuya
obra musical ha sido representada

en la National Gallery de Londres y

en el Serpentine Pavilion, y su arte
visual ha sido expuesto en el MoMA
PS1de Nueva York. Su uso del arte y la
cultura para promover la conciencia
climdtica conllevé una invitaciéon a ser
anfitrion de la COP26 de las Naciones
Unidas y aparecié en The New York
Times Climate Forward. Love Ssega
fue el cantautor original de la banda
ganadora del Grammy Clean Bandit

y ahora es artista en residencia para
la Orquesta Philharmonia del Royall
Festival Hall. Love Ssega es miembro
de la junta de la organizacién benéfica
climdtica EarthPercent, dirigida por
Brian Eno, y es becario en 2022 de Arts
Foundation Music For Change.

www.lovessega.com

Instagram: @lovessega
Twitter: @LoveSsega

Facebook: facebook.com/lovessega

Youtube: youtube.com/lovessega
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http://www.lovessega.com
https://www.instagram.com/lovessega/
https://twitter.com/LoveSsega
https://www.facebook.com/lovessega
http://www.youtube.com/lovessega
https://youtu.be/ijOrO36bYj0
https://www.shadwell.org.uk/
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Creatividad en accién

Reino Unido

Liberar el potencial de
la cultura a través de
la investigacion y el
desarrollo creativos

Katie Popperwell
Productora internacional senior,
UNBOXED: Creativity in the UK

Un nuevo enfoque para la puesta en
marcha de la investigaciéon y el desarrollo
creativos e intersectoriales ofrece un
modelo para la movilizaciéon del sector
cultural, para que a su vez desempene
un papel mds destacado dentro de la
agenda de desarrollo sostenible.
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La prdctica socialmente comprometida se ha vuelto
cada vez mds prominente durante la dltima década en
las artes visuales, el performance, el teatro, el disefio y
la pedagogia a medida que los artistas e instituciones
responden a problemas globales urgentes desde sus
contextos locales. La pandemia mundial ha sacado ala luz
problemas en torno a la desigualdad social, al tiempo que
demuestra el potencial del uso colectivo de la tecnologia
creativa e Internet para estimular a las comunidades de
interés, cambiar las narrativas dominantes y exigir un
cambio social. Fue en este contexto que un programa
de £ 120 millones de inversién en
la economia creativa del Reino
Unido reunid a equipos creativos
intersectoriales para diseiar y
ejecutar proyectos de escala
durante un periodo de dos aios.
Esainversién dio como resultado
un programa que pone de
manifiesto el valor de adoptar un
nuevo enfoque de la produccidn
cultural que descentraliza la
innovacién creativa y dio lugar a
iniciativas que podrian comenzar
a nutrir un nuevo marco para la
puesta en marcha de un trabajo
creativo que se alinee con la
agenda mundial de desarrollo
sostenible de las Naciones Unidas
a una escala que previamente no
se ha logrado.

UNBOXED: Creativity in the
UK fue un programa de comisiones
a gran escala que se ejecutd en Inglaterrq, Irlanda del Norte,
Escocia, Gales y en lineq, que se inaugurd en marzo de 2022
y duré hasta finales de aio. El programa fue financiado
y apoyado por los cuatro gobiernos del Reino Unido y
ejecutado en colaboracién con el Ayuntamiento de Belfast,
Creative Wales y Event Scotland. Conté con 10 proyectos
creativos importantes, tanto digitales como presenciales en
distintos lugares, todos disefiados para ser experimentados
por audiencias de forma gratuita, para interactuar con
comunidades fuera de las principales dreas metropolitanas en
las cuatro naciones del Reino Unido, en lugares que a menudo
gozan de menor equipamiento y oferta cultural.
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El proyecto comenzé como un compromiso de financiacion
de los cuatro gobiernos del Reino Unido para cumplir
con dos objetivos: unir a las personas y celebrar la oferta
creativa que hace el Reino Unido a todo el mundo. Fue
transferido a un érgano independiente del gobierno y con
libertad curatorial, gobernado por unajuntaindependiente.
A través de una serie de sesiones de construccién de visidn
y consultas presenciales que abarcaron una seccién
transversal del sector creativo a través de un recorrido
por las regiones en 2018-2019, se establecié la ambicién de
que el proyecto (que entonces llevaba el titulo temporal de
Festival UK 2022) se centrara no
solo en las artes o las industrias
creativas, sino que ademds
celebrarala creatividad en todas
sus formas. La agenda STEAM
(ciencia, tecnologia, ingenieria,
artes y matemdadticas) se convirtié
en un principio organizador para
reunir a pensadores creativos en
todas las disciplinas y fomentar la

colaboracién intersectorial.
En septiembre de
2020, seis meses después de
que se anunciara el primer
confinamiento por Covid en
el Reino Unido, se lanzé una
convocatoria abierta para que los
equipos se reunieran en al menos
tres de los sectores de STEAM, con
una representacién obligatoria
de las artes. Se requeria que
cada equipo demostrara
un enfoque claro en el fomento de organizaciones,
artistas, profesionales y pensadores subrepresentados y
emergentes; que incluyera al menos una organizacién o
individuo con experiencia en la ejecucién de programas
publicos a gran escala; y que incluyera al menos a un
miembro del equipo que no hubiera trabajado con
ninguno de los equipos antes. Los artistas se reunieron con
ingenieros, los musicos con arquitectos, los neurocientificos
con desarrolladores de juegos. En total, mds de 120 equipos

se postularon.

Los equipos no estaban obligados a presentar
ideas de proyectos. Mds bien, el objetivo era facilitar
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la creacién de colectivos genuinamente diversos que
pudieran extraer aprendizajes de una variedad de
sectores y apoyarlos para producir nuevos conceptos; un
modelo que resulta familiar para el sector tecnoldgico
en la creacion de propiedad intelectual comercial nueva,
pero menos comun en el sector cultural, donde los
creativos necesitan conservar sus derechos artisticos. De
las 120 solicitudes, 30 equipos fueron seleccionados para
participar en un programa de investigacién y desarrollo
creativo totalmente financiado, el Creative Studio (una
serie semiestructurada de seis semanas de seminarios,
talleres, conferencias, sesiones abiertas y consultas, todos
celebrados en linea). Al principio, los equipos recibieron un
presupuesto de investigacién y desarrollo de £100 000 y
un encargo para imaginar y diseildr un concepto para un
proyecto de participacién publica a gran escala que fuera
abierto, original y optimista; que existiera en espacios
reales y/o virtuales en todo el Reino Unido; y que llegara
a millones a nivel mundial.

Los ponentes principales, incluidos el musico Nile
Rodgers, la escritora Bernadine Evaristo y la cientifica
espacial Maggie Aderin-Pocock, contribuyeron al
programa Creative Studio, dotdndolo de riqueza e
inspiracion, mientras que el departamento de investigacién
y desarrollo de la BBC dirigié el grupo a través de una
serie de ejercicios creativos estructurados para apoyar el
proceso de generacién de ideas, presentando el disefo

de productos y técnicas para imaginar el futuro que

eran familiares para muchos de los participantes, pero
completamente nuevas para muchos mds. La cohorte
recibié orientacién sobre cémo hacer que los nuevos
equipos funcionen, cémo garantizar la inclusiéon en su
proceso y cdmo innovar con intencion.

En lugar de financiar instituciones centrales,
el dinero se distribuyé ampliamente entre los sectores
creativo y STEM, y mds de 500 organizaciones e
individuos recibieron apoyo. Los equipos incluyeron a 27
universidades, nueve codificadores, 32 instituciones de
ciencia e investigacidn, 11 organizaciones de personas con
discapacidad y mds de 100 trabajadores independientes.

Al final del periodo de investigacién y desarrollo,
los 30 equipos presentaron sus ideas y se seleccionaron
10. Los materiales de los proyectos y los informes de
viabilidad de los 30 proyectos se presentaron bajo una
licencia de Creative Commons. La intencién es que todo

el conjunto de este material, junto con la huella digital del
programa completo en vivo, se publique libremente como
un "patrimonio comun de ideas” para apoyar a grupos o
individuos intersectoriales para que colaboren en nuevos
conceptos creativos.

Un hilo conductor informal pero consistente surgid
de este mecanismo de puesta en marcha novedoso e
increiblemente ambicioso, asi como de la escala de la
inversidn en el proceso creativo colectivo. Aunque un
enfoque dirigido por una misién no habia sido parte expresa
del encargo, cada una de las comisiones seleccionadas
respondid a la provocacion del "optimismo"” abordando
una serie de desafios humanitarios y ambientales, desde la
emergencia climdtica hasta el legado del poscolonialismo,
desde la neurodiversidad hasta los derechos de acceso a
la tierra. Una fuerte corriente de activismo surgié en todo el
programa a medida que los cientificos y artistas formaban
coaliciones en torno a objetivos compartidos. La ciencia y
la tecnologia proporcionaron las herramientas para que el
cambio se materializarg; la prdctica artistica socialmente
comprometida ofrecié la motivacion y los valores para
impulsar ese cambio. Para los artistas y organizaciones
que habian participado anteriormente en el trabadjo
dirigido por una misién en contextos comunitarios, los
presupuestos a escala nacional y la colaboracién con
otros sectores facilitaron que una explosién masiva de
escala ocurriera.

Los 10 equipos exitosos recibieron presupuestos
asignados individualmente, y se usé la férmula de Barnett

para determinar la manera de dividir los fondos entre las
cuatro naciones; y los proyectos entraron a proceso de
produccién a principios de 2021.

Cada una de las 10 comisiones busca cambiar la
percepcion del publico al inspirar a la audiencia a pensar
de manera diferente sobre la forma en que experimentan
el mundo. Algunos han sido mds explicitos en sus misiones
politicas de pequena escala, como Dandelion, que tiene
como objetivo sembrar un movimiento sostenible y masivo
de crecimiento comunitario y regeneracién ambiental en
Escocia; PoliNations con su deconstruccién explicita de los
mitos poscoloniales de la nacién; y Green Space Dark Skies

con su provocacién directa para cuestionar el statu quo en
torno a la propiedad de la tierra, los derechos, el acceso
y el patrimonio natural.
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Pero esa visién de un futuro compartido mds positivo estd
incrustada en todos los proyectos. Dreamachine crea una

poderosa experiencia alucinatoria colectiva e individual
para las audiencias, al tiempo que contribuye a un
cuerpo internacional de investigacién sobre la percepcién
humana, The Perception Census. Al mismo tiempo que

producia una iluminacién espectacular y un performance
de video mapping, About Us apoyd a los jévenes para
usar el poder del lenguaje dentro de sus comunidades
para comprender nuestra conexién a través del espacio
y el tiempo. El proyecto de Irlanda del Norte Our Place
in Space utiliza el concepto del efecto de perspectiva
que experimentan los astronautas para generar nuevas
visiones y nuevas conexiones entre las comunidades
que han salido del conflicto, y ha sido apoyado por el
socio internacional de UNBOXED, el British Council, para
desarrollar proyectos de colaboracién internacional con
escuelas en Vietnam y Suddfrica.

La RSA lanzé una nueva investigacién de gran
envergadura en 2022 que utiliza las 10 comisiones de
UNBOXED como base. Collective Futures se pregunta

cémo la imaginacién colectiva y la colaboracién creativa
podrian ayudar a dar forma a mejores futuros para las
personas y para el planeta. A través de una convocatoria
abierta a la base de datos global de 33 000 becarios de
RSA, busca capturar proyectos en todo el mundo con
enfoques de creatividad colectiva que trasciendan los
modelos institucionales e individuales tradicionales.

A través de esta lente, vistas en conjunto, las
comisiones de UNBOXED sirven como un estudio de caso
que dialoga directamente con la agenda de The Missing
Pillar, un programa de investigaciéon y promocién liderado
por el British Council y que busca evidenciar el papel vital de
la cultura en la consecucidn de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la ONU. En la actualidad, la cultura
no se reconoce formalmente junto con los tres pilares del
desarrollo (social, econdmico y medioambiental) pero,
como demuestra UNBOXED, existe un enorme potencial
para generar cambios en la percepcién publica sobre
cuestiones de desarrollo sostenible cuando la inversién en
creadores y organizaciones de base les permite trabajar
a escala y en todos los sectores.

En los sectores creativos, se entiende ampliamente
que el potencial de la cultura como herramienta para
el desarrollo sostenible estd lejos de ser liberado.
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Los proyectos a gran escala y de acceso abierto que
capturan la imaginacién del publico pueden transformar
el pensamiento de las personas y las comunidades y
ayudarnos a construir un futuro mds equitativo y sostenible.
Pero para que la cultura pueda desempefiar plenamente
su papel a la hora de abordar los retos a los que nos
enfrentamos, necesitamos mds inversién y una mayor
exploracion de nuevos modelos radicales mediante los
cuales se encargan las comisiones, al igual que procesos
de investigacion y desarrollo que proporcionen espacios
para la colaboracidn, la exploracion y la imaginacién, con
un enfoque en la creacién de futuros mds positivos.
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Katie Popperwell es una productora
creativa multidisciplinar y critica cultural
con sede en el Reino Unido. Actualmente
es Productora Internacional Senior

en Unboxed: Creativity in the UK, donde
lidera un programa de participacion
internacional y liderazgo de
pensamiento que incluye investigacion,
eventos y contenido digital. Durante
sus 20 afios de carrera en las artes ha
creado programas de trabajo para

los principales festivales, incluyendo el
Festival Internacional de Manchester y
14 - 18 NOW y actué como consultora
creativa para una variedad de
empresas, instituciones de educacién
superior y organizaciones comunitarias.
Es ex periodista, y ha contribuido a una
serie de publicaciones y ha presentado
el programa de arte insignia de BBC
Radio 4, Front Row. Es miembro de la
junta de la Ciudad de la Literatura de la
UNESCO en Manchester.
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La leccién que hemos aprendido de la pandemia es mucho
mds profunda de lo que podemos imaginar. Con el pasar de los
dias, nos comprometemos cada vez mds con mirar al rededor
y entender que el equilibrio que nos permite seguir vivos es
fragil y sutil. Nuestra creatividad y “progreso” desbocados
empujaron al planeta al borde del precipicio y fue justo en ese
momento cuando el mundo se dio la vuelta, nos mird a los ojos
y nos pregunté: —;De verdad es asi cdmo quieres terminar
esta historia?

Entonces todo se detuvo. Nos permitimos reflexionar,
vimos a la naturaleza viva retomando sus espacios, nos
reinventamos una y mil veces, y nos cayé encima todo el peso
de la importancia de la sustentabilidad. Entendimos que
nuestra creatividad no vale nada si no la conectamos con un
propdsito, con algo que convierta este mundo en un lugar mds
justo para todos.

Vivir en Venezuela es ver
la creatividad correr por las calles
cada dia. Esa creatividad toma
distintas formas dependiendo de
la direccién hacia donde la lleve
cada creativo. A veces, sirve el Unico
propdsito de sobrellevar las muchas
adversidades que se desprenden
del dia a dia en Venezuela, un pais
donde un tercio de la poblacién
padece de seguridad alimentaria,
que presenta la inflacién mds alta
del mundo —que cerré en el 2021
con 686,4 %—, y que tiene una
didspora de 5,5 millones de personas. Venezuela es un pais
donde las personas no tienen los medios para escapar de
la pobreza, donde falta combustible, donde faltan politicas
publicas eficientes y no existen autoridades coherentes ni
servicios bdsicos.

Este pais es como un videojuego en el que cada
dificil nivel es seguido por otro adn mds retador. Y la verdad
es que nos encanta. Es imposible aburrirse; hay que buscar
alternativas por doquier y saltar de peldaio en peldaio con
la esperanza de que la lava no te salpique. La gran magia que
tiene Venezuela es que, cuando piensas que estds a punto de
perder todas tus vidas, siempre aparece una nueva salida y, si
te esfuerzas lo suficiente, puedes desbloquear un nuevo nivel
de posibilidades.
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Entendimos que

nuestra creatividad
no vale nada si no la
conectamos con un
proposito, con algo
gue convierta este
mundo en un lugar
mMas justo para todos o cada vicjero que conectamos

En Eposak nos sumergimos en algunas de las realidades
mds absurdas que existen. Vamos a las profundidades de las
comunidades rurales que viven los entornos mds hermosos y
a la vez mds hostiles. Despertamos ante montafias mdgicas,
playas sagradas, sonidos de tambores ancestrales y colores que
iluminan caminos y encuentros con culturas Unicas. Al mismo
tiempo, ayudamos a las personas a enfrentar retos como el
crimen, la mineria ilegal, la prostitucién, la desescolarizacion,
la falta de oportunidades y la tasa de embarazo precoz mds
alto de Sur América.

Nuestra creatividad se une con nuestro propdsito
en virtud de cada uno de estos lugares. Porque vemos en
ellos armonia a pesar del caos, empuje y ganas de crear
mejores realidades. Cada uno de los proyectos que hemos
desarrollado en estas comunidades indigenas, campesinas y
pesqueras ha traido inmensos retos.
Sin importar la naturaleza de los
proyectos que estamos ejecutando
(infraestructura, turismo musical,
energia solar, turismo virtual,
deporte, etc.), tenemos que enfrentar
una cantidad de retos gigantesca.
Nuestro talento para resolver
problemas se ha acelerado con
cada ano que pasa. Ha mejorado
con cada nueva comunidad, con
cada nueva forma de reinventar el
turismo sostenible de estos lugares,

con esos destinos y regresa d su casa
con una sonrisa y un nuevo brillo en los ojos. La satisfaccion es
inmensa. Nos suma aios de vida.
Lo que nos hace diferentes es que no tenemos miedo.
Hemos trabajado durante mds de una década, sin miedo ala
falta de tiempo, ala falta de recursos, a la inestabilidad del pais,
alainseguridad, alaincertidumbre. Hasta el momento hemos
ejecutado mds de 35 proyectos experienciales, ofrecido mds
de 2 000 horas de capacitaciéon, hemos impactado a nueve
comunidades rurales, hemos beneficiado a 3 000 personas
de manera directa y a mds de 26 000 de manera indirectq,
hemos acogido a mds de 4 000 vigjeros presenciales y virtuales
que han vigjado con nosotros y, desde mayo de 2020, hemos
diseiado y ejecutado mds de 35 experiencias en linea.
Hoy podemos contar historias que han transformado
vidas, como por ejemplo la de Birongo, una comunidad
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disgregada azotada por el crimen. Nuestro primer proyecto

alli empezé con la agrupacién musical juvenil Las estrellas
de Birongo. Después de implementar nuestros proyectos
Conectando Raices y Accién Turistica, la comunidad entera

se ha empoderado de manera visible. Las personas han
encontrado espacios para coexistir y resolver sus diferencias.
Hoy en dig, la agrupacién es un simbolo de unién y resiliencia,
ha hecho presentaciones a nivel nacional e internacional, ha
aparecido en radio y televisidon, cuenta con redes sociales,
un videoclip profesional, y ha incitado a que muchos nuevos
turistas visiten Birongo. En la actualidad, alli se construye una
escuela musical con su nombre, en donde mds de 75 nifios y
artistas reciben clases todos los dias y tienen internet satelital
para promover la cultura, el turismo y la educacion.

Hoy en dia trabajoamos con nueve comunidades,
pero apuntamos a estar en mds de 40 en Venezuela y en 50

Lucia Coll es directora gerencial de la Fundacién Eposak
y es emprendedora social. Se conviritid en guia desde muy
joven, y hoy en dia cuenta con mds de 18 afios de experiencia
profesional en el turismo de aventuras. Desde 2011, ha apoyado
a las comunidades rurales para que desarrollen un turismo
sostenible. Lucia es graduada en Comunicaciones y Artes
Audiovisuales de la Univesidad Catdéliga Andrés Bello en
Venezuela. Ha completado cursos en Creatividad y Design
Thinking en la universidad de Stanford, y en Cinematografia de
Aventuras en el Banff Center of the Arts and Creativity, Canadd.
También ha obtenido certificaciones en Sustentabilidad
Ambiental e Impacto Social (Acumen), Gerencia de Marketing
y Liderazco en Sustentabilidad, Inclusién Social y Cambio
Climdtico. Lucia es co-fundadora de organizaciones de turismo
sustentable, incluyendo a Ahete (la Red de turismo sustentable
de Venezuela) y Climbing Venezuela, ademds de ser voluntaria
de la Fundacién | Love Venezuela.

adicionales en otros paises de la regién. Y con este trabajo
esperamos pronto alcanzar nuestra meta mds atrevida: hacer
que nuestras experiencias en linea en estas comunidades
lleguen a mil millones de turistas virtuales en todo el mundo.

;Qué tal sila respuesta para el desarrollo sustentable
estuviese en encontrar nuestro propdsito? Es ese propdsito el
que potencia nuestra creatividad, el que nos hace ir mds allg,
el que no nos deja rendirnos.

iY qué dificil es encontrar nuestro propdsito de vidal
Mark Twain decia que los dos dias mds importantes de tu
vida son el dia en el que naces y el dia en el que descubres
por qué. Incluso, antes de encontrar ese propdsito, a veces
sentimos la tentacién de dejar de buscarlo. Porque eso es
mucho mds comodo; permitir que el mundo nos lleve y que
nuestras vidas de alguna manera sean “vividas”, vacias y
carentes de sentido.

Por ahora no podemos decirte cémo, ni dénde
encontrar tu propdsito. Pero si podemos invitarte a viajar
sustentablemente, conocer lo que hacemos en Eposak,
entender cédmo el turismo sostenible puede transformar
millones de vidas. Porque viajando no solo ayudas a las
comunidades, sino también a ti mismo. Muchas veces es en
esas experiencias donde nuestra creatividad se despierta y
esa energia nos ayuda a seguir viviendo.

Esteban Torbar es Empresario y Emprendedor en Vigjes y
Turismo desde hace 25 ainos. Presidente de Grupo Maso y
fundador de Eposak, organizacién que promueve el desarrollo
del Turismo Sostenible. Ha sido promotor y co-fundador de
varias iniciativas en Viagjes y Turismo, incluyendo el Hotel
Cayena Caracas y Vidjanet.com.br. Ha sido Ashoka Fellow
desde 2014 y miembro de YPO desde 2007. Fue reconocido por
EY entre los 30 Inspirational Business Leaders de 2020.

56


https://www.eposak.org/
https://www.eposak.org/proyectos/escuela-musical-las-estrellas-de-birongo-2
https://www.eposak.org/proyectos/escuela-musical-las-estrellas-de-birongo-2
https://www.eposak.org/proyectos/conectando-raices-seeds-sounds-2
https://www.eposak.org/proyectos/accion-turistica-2

57

Creatividad, cultura y capital: la inversion de impacto en la economia cretiva global

Creatividad en accién

Reino Unido

;Qué significa jugar
en la ciudad?

Dr. Furaha Asani
Lider de Investigacién, Watershed

Un programa con sede en Bristol,
Reino Unido, fomenta los encuentros
ludicos en los espacios de la ciudad

y se convirtié en una red global de
productores creativos. La pausa forzada
de la pandemia permitié una valiosa
reflexidn sobre quién puede jugar.
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Jugar puede ser una actividad realmente fascinante. Puede
fomentar la participacién, el empoderamiento, la conexién
y los encuentros divertidos. En los espacios publicos de la
ciudad, especialmente donde hay una gran cantidad de
movimiento de personas, jugar no es necesariamente una
actividad que ocurra espontdneamente, fuera de lugares
especificos como plazas y parques infantiles. Pero, jqué
pasa cuando los espacios de la ciudad de repente ofrecen
una invitacién espontdnea para jugar, en el momento y
lugar precisos, por un corto periodo de tiempo? Se trata de
un recordatorio de que el juego puede ser algo mds que un
pasatiempo, que puede estar arraigado en lo mundano.
Hace aproximadamente
una década, Watershed,

que quieren vivir. Durante la dltima década, Playable City
ha apoyado proyectos que inyectan algo de diversiéon en
un cruce peatonal ordinario (Stop, Smile, Stroll); lanzé un

paquete interactivo de animales de origami hechos con
proyecciones de luz en lugares aleatorios (Urbanimals);

inspird a la gente a bailar debajo de los postes de luz y
a interactuar con las sombras que el poste capturaba y
proyectaba de nuevo en el suelo en forma de seres de luz
auténomos (Shadowing); y alenté conversaciones textuales
entre la gente y los objetos cotidianos de la ciudad (tales
como buzones, graffiti y parquimetros en Hello Lamp
Post). Estos cuatro proyectos, respectivamente, ganaron

el premio anual Playable City

de 2013 a 2016, de entre una

un centro cultural y de cine quyqble Clty le eXtIende lista global de proyectos que
independiente con sede en 'e |C|S personCIS una exploraron el tema de lo ludico

Bristol, inicié un programa que

en las ciudades.

utiliza el juego en espacios inVitOCién ClbiertCI Los afos que siguieron

publicos como una herramienta
para alterar las opiniones

y gratuita, a traves

al ultimo premio en 2016 trajeron
una adaptacién del modelo

normativas sobre el juego. de iﬂStOlOCiOneS de operativo. En lugar de limitarse a
El espacio de desarrollo e | , . dar una plataforma a proyectos
investigacion de Watershed, tecnO 09|C’ Crth|VO, de terceros, el equipo decidié
Pervasive Media Studio, fue el pCI ra jugar en eSpGCiOS que era hora de comenzar a

terreno de incubacién perfecto

sembrar una red internacional

para la concepcidny el prototipo pl]b|iCOS, pCII’CI CCItCI|iZCII’ de productores creativos,

de dicha idea, aprovechando
una rica comunidad de

una conversacion sobre

con la intencién de forjar
asociaciones a mds largo plazo

creadores de juegos callejeros y el t|po de CiUde en |C] con productores de diferentes

las traviesas intervenciones de

ciudades de todo el mundo vy

tecnologia creativa realizadas que qUIeren VIVIr con quienes compartiéramos

dentro de esta comunidad.

Nacié un programa que buscaba producir tecnologia
creativa dentro de la infraestructura urbana existente
para facilitar encuentros ludicos. Este programa, Playable
City™, lleva diez afos de operacién y ha llegado a cinco
continentes y nueve ciudades desde Lagos a Recife, de
Tokio a Melbourne, de Singapur a Austin. Hemos trabajado
con mds de 74 socios y mds de 50 creativos, y hemos
llegado a mds de un millén de personas en todo el mundo
desde que iniciamos.

Playable City le extiende a las personas una
invitaciéon abierta y gratuita, a través de instalaciones de
tecnologia creativa, para jugar en espacios publicos, para
catalizar una conversacion sobre el tipo de ciudad en la

59

una mentalidad similar. Esto
nos permitiria hacer crecer una red mds sostenible y
comprender mejor los diferentes contextos de cambio
de las ciudades. Lo que siguié fue un programa llamado

Creative Producers International (CPI), que se ejecutd
desde el verano de 2017 hasta la primavera de 2020
y recluté a 15 productores creativos de todo el mundo
para una oportunidad de desarrollo. Durante un periodo
de dos aios, esta cohorte se comprometié a aprender
y desarrollar su prdctica de produccién creativa y se
reunié dos veces en persona: una en Bristol y otra en
Tokio. Cada reunién durd varias semanas y fortalecid los
lazos del grupo, fomenté la generacién de ideas y forjé
colaboraciones, muchas de las cuales perduran hoy en dia.

Creatividad en accién

Los miembros de la cohorte CPI llevaron sus aprendizajes
a sus propias ciudades y crearon sus propios proyectos/
experiencias de Playable City, hechos especificamente
para cada ciudad.

Al igual que ocurrié con la mayoria de las demds
intervenciones publicas, Playable City se enfrenté a una
pausa prolongada cuando inicié la pandemia. Esta
pausa coincidié con un periodo de reflexion interna en
torno a la pregunta de quién tiene el privilegio de jugar.
A medida que Watershed y Pervasive Media Studio
mudaron su trabajo a un espacio en lineq, la ejecuciéon de
los proyectos empezd a hacer la misma transicién. Aun
asi, estdbamos decididos a encontrar una manera de
implementar nuestros aprendizajes del programa CPl y
adaptar Playable City para mejorar.

En 2021, codisefiamos y coprodujimos laboratorios
hibridos con algunos de nuestros alumnos de CPI residentes

en Lagos y Durban, y analizamos temas de produccién
creativa, el patrimonio del futuro, justicia climdtica y
resiliencia creativa. También recibimos recursos del Fondo
de Recuperacién Cultural del Consejo de las Artes de
Inglaterra para organizar un laboratorio en linea de tres
dias para que los artistas se concentraran en su vision de
cédmo podria materializarse en el futuro una Ciudad Ludica
y socialmente consciente. En el contexto de la pandemiq,
a medida que salimos de las etapas del confinamiento,
esto implica incorporar consideraciones de salud publica
a todas nuestras operaciones y todas las experiencias
de Playable City. En nuestra ciudad natal de Bristol, y en
un edificio ubicado junto al puerto donde la estatua de
Colston fue arrojada al agua en el verano de 2020, también

implica interrogar intencionalmente el concepto mismo de
"diversién": por ejemplo, ;cémo abrimos responsablemente
una invitacién a que todos jueguen en espacios de
la ciudad que todavia estdn ajustando cuentas con el
racismo histérico y contempordneo, con la inaccesibilidad
y otras formas de discriminacién e injusticia?
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https://www.watershed.co.uk/
https://www.watershed.co.uk/studio/
https://www.playablecity.com/
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Con estas ideas en mente, convocamos a nuestro
laboratorio de artistas con seis artistas y creadores
seleccionados entre nuestros residentes de Pervasive
Media Studio. El grupo se reunié en linea para conversar,
compartir abierta y honestamente, y jugar. Este laboratorio
de artistas produjo seis ejes temdticos disefiados
colaborativamente, que planeamos integrar en todo
nuestro trabajo de Playable City a futuro:

1. Definiciones: ;Cémo puede ampliarse la definicién
de juego para pasar a ser propiedad de todos
y especialmente de aquellos que estdn marginados
y subrepresentados?

Permisos: ;Cémo podemos entender mejor las
diferentes presiones sociales y culturales que sienten
las diferentes personas sobre cémo pueden "jugar”
en publico? ;Qué y quién podria, consciente o
inconscientemente, reforzar estas presiones?
Seguridad y comodidad: ;Quién se siente seguro y
cédmodo dentro de un espacio para jugar, segun su
propio estilo? ;Cémo se dan o se quitan la seguridad
y la comodidad?

Perspectivas: ;Cémo podemos abrirle las puertas a

las muchas formas diferentes en que las personas
perciben las ciudades, los espacios y el juego?
Detalles: ;Qué detalles realmente hacen que las
personas construyan un sentido del espacio? ;Cémo
cambian éstos de persona a persona y cémo se
transforman con el tiempo?

Accesibilidad: Qué sesgos estdn presentes en
los materiales mismos que usamos para crear o
pedimos a otros que usen para ser creativos? ;Cémo
puede esto crear barreras e inaccesibilidad, y cémo
podemos desmantelarlas?

En 2022, ahora estamos en una fase de reanimaciéon de

Playable City, con la esperanza de lanzar convocatorias

para nuevos prototipos de Playable City a principios de
2023. Esperamos que esta nueva fase refleje nuestra
década de aprendizaje, se sume a la revitalizacién de los
espacios civicos en Bristol y mds alld, modele el crecimiento
y la responsabilidad social dentro de la economia creativa
e interrumpa el dia de alguien con momentos de diversién

y juego.

Creatividad en accién

L

5,

P, Lt iy

La Dra. Furaha Asani (ella) es lider

de investigacién en Watershed,

y lidera la ejecucién de Pervasive
Media Studio de una estrategia de
investigacion centrada en proyectos
que abarcan innovacién inclusiva y
responsable, productos y experiencias
hibridas (digitales + fisicas) y la
emergencia climdtica. Este trabajo
implica la colaboracién con socios de
investigacién en Bristol y Bath, la regidn
del suroeste en general, al igual que
socios internacionales. Furaha también
es una defensora de la salud mental

y escritora.
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Creatividad en accién

Reino Unido

;Estas viendo lo
mismo que yo?

Anil Seth
Profesor de Neurociencia Cognitiva y Computacional,
Universidad de Sussex

Una colaboracién entre arte
y ciencia tiene como objetivo
aprender mads sobre la "diversidad
salvaje” de las formas en que
experimentamos el mundo.
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Los ojos se abren y aparece un universo. ;Qué podria
ser mds simple que eso? Podria parecer que el mundo
(con todos sus colores y formas, su gente y sus lugares)
simplemente se vierte en la mente a través de las ventanas
transparentes de los sentidos. Y que el yo (su yo) estd
posado en algun lugar detrds de sus ojos, absorbiendo
un rio de informacién y descifrando qué hacer.

Pero las cosas no son como parecen ser. El acto
aparentemente simple de experimentar un mundo es una
hazafia notable de la biologia; un milagro cotidiano que
la naturaleza nos ha disefiado especificamente para no
reconocer como tal.

Imagine por un momento que usted es su cerebro.
Ahi estd, encerrado en la bdéveda ésea del crdneo,
tratando de averiguar qué hay
allé afuera en el mundo. La Unica
informacién que tiene es un aluvién
constante de senales sensoriales
que solo estdn relacionadas

De alguna maneraq,
esperamos que

arriba hacia abajo, donde el cerebro hace su prediccién, y
que se encuentra con un error de prediccién sensorial que
va de abajo hacia arriba. Esta nunca es, y nunca puede
ser, idéntica a esa realidad.

Una consecuencia sorprendente de este punto de
vista es que, dado que todos tenemos cerebros diferentes,
todos viviremos en mundos subjetivos diferentes, incluso
cuando compartamos la misma realidad objetiva. Esto
significa que el cielo azul que yo experimento en un
dia soleado podria ser diferente al cielo azul que usted
experimentaria, incluso si estuviera de pie a milado. Y es
probable que nunca nos diéramos cuenta de esto, porque
diferencias como estas son por naturaleza privadas,
subjetivas y quedan enmascaradas bajo nuestro uso de
un lenguaje comun.

La propension a tener
diferentes experiencias en una
situacion compartida es rutinaria
y comun en nuestra cultura mds

indirectamente con lo que hay alld hueStI’CIS eXperienCiCIS amplia. No hay dos personas

afuera. Estas sefiales no vienen
con etiquetas ("jVengo de un gato,
ivengo de una taza de tél"), y su
ambigledad inherente significa
que la percepcién — el proceso de
averiguar lo que hay — no puede
ser simplemente una "lectura” de
la informacién que contienen.

En cambio, experimentar
un mundo, y un yo, son actos
inherentemente creativos. Son el
resultado de un proceso activo que viene principalmente
de arriba hacia abajo en lugar de ir de abajo hacia arriba.
En mi investigacién como neurocientifico, y tal como lo
exploro en mi nuevo libro Being You, he llegado a ver el
cerebro como una especie de mdquina de prediccién,
siempre ocupado en hacer predicciones sobre lo que
hay en el mundo (o aqui, en el cuerpo) y en usar sefiales
sensoriales para calibrar estas predicciones. Lo que
experimentamos, desde este punto de vista, no es una
lectura de las sefiales sensoriales sino el contenido de las
predicciones: es la mejor conjetura que hace el cerebro
sobre lo que estd pasando. Vivimos en una "alucinacién

perceptivas de un
mundo compartido
sean las mismas, que
un cielo azul se vea
igual para
todos nosotros

en la audiencia de una obra de
Shakespeare, o mirando a un
Rothko, que pensardn o sentirdn
lo mismo. Y nadie esperaria
que lo hicieran. Pero, de alguna
manera, esperamos que nuestras
experiencias perceptivas de un
mundo compartido sean las
mismas, que un cielo azul se vea
igual para todos nosotros. Que
este no sea el caso es definido por
lo que yo llamo "diversidad perceptual”: asi como todos
diferimos en el exterior, todos también somos distintos en
nuestro interior.

A veces estas diferencias perceptivas salen a la
superficie. Hace unos anos, una fotografia de un vestido

mal iluminado causd una tormenta en las redes sociales

controlada”, una construccién creativa que permanece
atada a la realidad a través de una danza que inicia de
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porgue la mitad del mundo lo veia como blanco y dorado,
mientras que la otra mitad lo veia como azul y negro (era,
de hecho, azul y negro). Este ejemplo de cémo funciona
la psicologia en un entorno natural fue fascinante no
solo por las diferencias individuales en la percepcion del
color que revelaba, sino por la obstinacién con la que la
gente se aferraba a su forma de ver las cosas, negando
que cualquier otra manera de ver pudiera ser posible.

Creatividad en accién

En mi opinidn, este rechazo de las formas alternativas
de ver radica en la naturaleza misma de la experiencia
perceptiva, que es hacer que parezca que el mundo que
experimentamos es independiente de nuestros cerebros y
mentes, incluso cuando sabemos que no lo es. Como dijo
Cézanne una vez, el color es donde el cerebro y el universo
se encuentran.

La diversidad perceptiva ha salido ala luz enuna
nueva y emocionante colaboracién entre arte y ciencia

con la que he estado involucrado llamada Dreamachine
(mdquina de ensuefio), producida por Collective Act, cuya
oferta central es una experiencia colectiva e inmersiva

Reflexiones de los participantes de Dreamachine
Crédito de la foto: Collective Art

basada en un invento poco conocido del artista de la
generacion beat Brion Gysin y en la investigacién del
pionero neurocientifico britdnico William Grey Walter.
Dreamachine utiliza la iluminacién estroboscépica vy
el sonido espacial para crear vividas experiencias de
colores, formas, movimiento (y con frecuencia, de mucho
mds) en las mentes de los participantes, quienes tienen
los ojos cerrados. A diferencia de nuestras experiencias
cotidianas del mundo que nos rodeaq, lo que surge en la
mente en Dreamachine parece venir de dentro, y todos
tienen una experiencia Unica a pesar de que cada persona
estd expuesta exactamente a la misma luz parpadeante.
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Los dibujos que las personas hacen después de sus viajes
dan una indicacién de esta diversidad salvaje, y también
son hermosos, aunque ningun dibujo puede capturar lo
que la Dreamachine permite que se revele.

Otra parte del programa Dreamachine lleva la idea
de la diversidad perceptiva mucho mds alld, en forma
de un experimento de ciencia ciudadana a gran escala
llamado The Perception Census (El censo de la percepcion).
Desarrollado por un equipo de cientificos, filésofos y
disefadores de experiencia, busca mapear —por primera
vez- las formas particulares en las que cada uno de
nosotros experimenta el mundo que nos rodea. No solo en
Dreamachine. No solo al mirar una imagen de un vestido,
sino en todas partes, todo el tiempo.

El censo en si consiste en una serie de experimentos
en linea e ilusiones interactivas atractivos, divertidos,
fdaciles y rdpidos de completar. Ademds de aportar datos
valiosos, los participantes tendrdn la oportunidad de
aprender sobre sus propios poderes de percepciéony codmo
se relacionan con los demds. Es importante destacar que
el censo va mds alld de la percepcion visual para explorar
muchos aspectos diferentes de cémo experimentamos el
mundo, incluida nuestra percepcién del sonido y la musica,
del paso del tiempo e incluso de nuestras emociones.

;Qué aprenderemos de The Perception Census?

idaq, ud
En gran medida, esto depende de cudntas personas
participen, y sacaremos a la luz muchas cosas nuevas

sobre las mentes y los cerebros humanos y abriremos
nuevos terrenos de investigacion.

Independientemente de lo que revelen los datos,
el concepto de diversidad perceptiva tiene un valor
sociocultural y cientifico. Las diferencias no son déficits,
ya sean diferencias aparentes externamente o diferencias
internas en nuestros mundos perceptivos. Y la diversidad
perceptiva se aplica a todos nosotros, no solo a la variedad
de condiciones que se asocian con la etiqueta existente
de "neurodivergencia”.

Mi esperanza es que una mayor apreciacién de la
diversidad perceptiva nos ayude a cada uno de nosotros
a cultivar una nueva humildad hacia nuestras propias
experiencias, reconociendo que la forma en que vemos las
cosas podria no ser igual a la forma como son -y podria
ser diferente también de la forma en que otros ven las
mismas cosas. Y que esta humildad puede proporcionar
nuevas plataformas para la empatia, la comprensiény la
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comunicacién entre personas que pueden tener puntos de
vista muy diferentes, tanto en términos de lo que creenyy,
mas literalmente, en términos de lo que ven.

Una inmersidn profunda en la percepcion, ya sea
a través de Dreamachine, The Perception Census o cualquier
otra invitacién a la magia de la mente y el cerebro, puede
ayudarnos a todos a redescubrir algo del asombro de ser
humanos. El asombro que surge cuando ya no damos
por sentados a nuestros mundos, o a nosotros mismos.
La ciencia, después de todo, es parte de la cultura, y
comparte una curiosidad creativa con las artes sobre la
condicién humana, sobre nuestra relacién con los demds 'y
sobre nuestro lugar en el universo. Segun yo veo las cosas,
es precisamente en la interfaz en constante evolucién
entre la cienciqg, el arte y la tecnologia que esta curiosidad
creativa puede florecer mejor y lo hard.



https://perceptioncensus.dreamachine.world/
https://www.anilseth.com/being-you/
https://www.anilseth.com/being-you/
https://www.anilseth.com/being-you/
https://www.anilseth.com/being-you/
http://www.anilseth.com
http://www.dreamachine.world
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México

De México
para el mundo

lliana Rodriguez Cavazos, Directora de
sostenibilidad corporativa
Carlos Serrano Cerrillo, Coordinador de proyectos
de patrimonio cultural
Grupo Xcaret

Una iniciativa nacida en la Riviera
Maya hace casi cuarenta anos se
ha convertido en un ejemplo de
sostenibilidad ambiental, de turismo
ecoldgico y patrimonial y de buenas
prdcticas empresariales.
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Nuestra historia comienza hace casi cuarenta aios durante
un viaje que hizo el arquitecto Miguel Quintana Pali a la
Riviera Maya en 1985. Se enamoré del paisaje, y tomé la
decisién de comprar cinco hectdreas con la intencién de
construir una casa propia. En ese momento no tenia idea de
que el terreno escondia un tesoro: al empezar a preparar la
tierra para construir, descubrid un universo de cenotes, vestigios
Mayas y rios subterrdneos; asi que decidié crear un parque
para brindarle acceso a muchas mds personas a la belleza
natural de la regién. De esas primeras cinco hectdreas y un
sentimiento de que no era justo que esa riqueza arqueoldgica
y natural solamente pudiera ser disfrutada por unos pocos,
nacié el Grupo Xcaret, que hoy
en dia cuenta con ocho parques
temdticos (el primero de los cuales,
Xcaret, abrié sus puertas en 1990),
tres hoteles, un club vacacional, dos
tours y una agencia de vigjes.

La historia del Grupo
Xcaret es una historia de éxito; es
una historia de haber superado
las epidemias de HIN1 en 2009 y
COVID-19en 2020y 2021,y de haber
emprendido la reconstruccién de la
zona después del huracdn Wilmaen
2005. Este desastre no solamente
forzoé el cierre de la totalidad de
las instalaciones, sino que ademds
dejé zonas construidas y zonas
verdes totalmente devastadas.
La epidemia de influenza de 2009
le puso un freno al turismo, y la
pandemia por COVID-19 forzé al cierre total de las fronteras
nacionales y, por lo tanto, interrumpid el turismo. Cada
una de estas crisis nos ha fortalecido. Hemos aprendido a
liderar iniciativas en la regién, hemos aprendido a tomar
riesgos, hemos aprendido a trabajar juntos para el bien de
la comunidad. Por ejemplo, cuando nos golped la epidemia
de H1IN1y se fue el turismo, en vez de cerrar o mantener la
operacion al 50 %, decidimos tomar el riesgo de abrir un nuevo
pargue: quisimos enviar un mensaje al mundo de que nuestra
region seguia viva y estaba lista para recibir a los visitantes. La
respuesta del turismo fue inmediata, y la competencia se armé
de valor para dar un paso al frente. La recuperacion fue dificil
y paulating, pero se logré.

Al

Buscamos que cada
visitante se enamore
de la flora y la fauna
de la Riviera Maya al
tiempo que adquiere
una consciencia
mucho mayor del
imperativo colectivo
de preservar el
medio ambiente vy el
patrimonio cultural

Hemos descubierto que el prestigio de nuestra marca,
conseguido a lo largo de mucho tiempo y gracias a
esfuerzos continuos, no es solamente una garantia de
calidad para el turismo de la regién sino que también es
una gran responsabilidad, porque toda la regién espera
a que nosotros demos el primer paso en un proceso de
recuperacion, y observa hacia dénde avanzamos para
seguirnos. Pero quizds el factor que mds ha contribuido
a la construccién de ese reconocimiento es la forma
como trabajamos con base en un modelo de operacién
sostenible, fundamentado en tres pilares: el bienestar de
las personas, la prosperidad del negocio y el cuidado del
medio ambiente.

Nos hemos esforzado
por preservar el patrimonio
material e inmaterial de México,
impulsados por el gran amor que
sentimos por nuestro pais. Para
lograrlo, hemos convocado a los
artesanos de la regién, quienes
fundaron las cooperativas que,
bajo un modelo de comercio justo,
venden sus productos artesanales
directamente a los visitantes.
También hemos desarrollado un
conjunto de buenas prdcticas de
investigacién y documentacién de
las tradiciones culturales mexicanas,
lo cual nos ha llevado a presentar
espectdculos en los que podemos
mostrarle a los turistas locales e
internacionales algunas de las
tradiciones que han sido declaradas patrimonio inmaterial
de la humanidad, como los Voladores de Papantla, el Mariachi
de Jalisco, la Danza de los Viejitos al igual que tradiciones de
origen prehispdnico como el Juego de pelota Maya o el Ritual
de la Pelota Encendida (un ritual que cuenta con 3 000 afios
de historia documentada).

Nuestra preocupacién por la preservacion del
patrimonio no se detiene en esas tradiciones que distinguen a
México por la variedad de sus expresiones culturales; también
hemos integrado la presencia arqueoldgica de los vestigios
Mayas encontrados en el parque Xcaret, operados por las
autoridades correspondientes. Hoy en dia, como parte de los
tours que ofrecemos a las zonas arqueoldgicas, los turistas
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que visitan a la Riviera Maya pueden visitar a Chichen Itzd, al
Pueblo Mdgico de Valladolid en Yucatdn, a Tulum y a Cobd.
Nuestro interés es despertar en los visitantes una fascinacién
duradera por la historiq, la cultura y el paisaje mexicanos.
También hemos hecho grandes esfuerzos para que
la riqueza natural de la Riviera Maya no sufra el impacto que
a veces tiene el turismo sobre el medio ambiente. Nuestro
fundador, siendo arquitecto, ha abogado por una arquitectura
eco-integradora que se destaca por su innovacién y disefo y
ha hecho posible que el hotel Xcaret México sea el primero
en América en contar con la certificacién EarthCheck Oro en
la categoria de planeacién y disefio. Pero siempre queremos
ir mucho mds alld: nuestro parque Xcaret ha logrado la
repoblacidon de una de las especies mds emblemdticas del
continente americano, las guacamayas, y cuenta con un
santuario de preservacion de tortugas. Buscamos que cada

/
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lliana Rodriguez Cavazos es una mujer apasionada por
el turismo, la naturaleza y la cultura maya. Su carrera en
Grupo Xcaret inicié hace mds de 29 afos y la ha llevado
a, actualmente y desde 2019, ostentar la Direccién
corporativa de sostenibilidad para impulsar con mayor
fuerza la estrategia de sostenibilidad del Grupo y seguir
demostrando que las empresas pueden ser exitosas

y al mismo tiempo contribuir al desarrollo sostenible.
Desde sus inicios en el drea de ventas, ha transitado por
las dreas de relaciones publicas y de responsabilidad
social empresarial, donde ha enfocado la estrategia

de turismo sostenible de Grupo Xcaret. Es miembro del
Comité de medios y crisis de la International Association
of Amusement Parks and Attractions (IAAPA). Es miembro
del Comité Directivo del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas en México; impulsora y miembro del Comité de
Sostenibilidad de IAAPA y fue miembro del Consejo
Directivo de Miembros Afiiados de la Organizacién
Mundial del Turismo.

visitante se enamore de la flora y la fauna de la Riviera Maya
al tiempo que adquiere una consciencia mucho mayor del
imperativo colectivo de preservar el medio ambiente y el
patrimonio cultural.

Nuestra misiéon es "hacer mds feliz al planeta y
contagiar nuestro gran amor por México". Cuando le preguntan
a nuestro director general, fundador, y creador de todos
los parques y productos de dénde saca tantas ideas para
ofrecer siempre algo nuevo y de dénde sale tanta creatividad
e innovacidn, su respuesta es sencilla y rotunda: “jDe México),
ya que somos un pais megadiverso, con una enorme riqueza
natural, con un patrimonio cultural tangible e intangible
increible, con un mestizaje étnico y cultural que es fuente rica
de costumbres, tradiciones, gastronomia, lenguas, etc. Lo Unico
que hacemos siempre es mostrar México al mundo. jY nunca
vamos d terminar!”

Carlos Serrano Cerrillo es licenciado, maestro y doctor
en Psicologia y es experto en la metodologia de la
interpretaciéon del patrimonio. Trabaja para el Grupo
Xcaret desde hace 22 aios, directamente para el director
general del grupo. Se ha desempeifiado como asesor
cultural, coordinador de desarrollo cultural, y actualmente
como coordinador de proyectos de patrimonio cultural.
Ha participado en el desarrollo y fundamentacion
histérica de proyectos culturales del Grupo Xcaret.

En el 2012 fue el responsable de la formulacién del
expediente con el que Xcaret gand el Premio Ulises de la
Organizacién Mundial de Turismo (OMT) a la innovacién
y la excelencia en las empresas, siendo durante diez

anos el responsable de la relacién del Grupo con la OMT.
Adicionalmente, ha formado a tres generaciones de
guias generales de turismo y es el autor de los guiones
interpretativos que fundamentan los tours que el Grupo
ofrece a Chichén-ltzd, Cobd y Tulum.
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Creatividad en accién

El poder de la musica
para cambiar vidas

Sigrun Szaevarsdéttir-Griffiths
Fundadora y directora artistica, MetamorPhonics

Un proyecto que reudne a estudiantes de
Musica y personas que experimentan
desafios como la falta de vivienda
estd produciendo musica hermosa y
transformando la vida de los participantes.
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"El poder de la musica” es tal vez un cliché, pero en mi
profesidon veo el impacto que la musica tiene en los
individuos vulnerables todos los dias: es profundo, y en
algunos casos, es capaz de cambiar una vida.

En 2019 fundé MetamorPhonics CIC, mi empresa

con interés comunitario, con el objetivo central de usar
la mudsica para empoderar a las personas que luchan
con desafios significativos de la vida como la adiccién,
los problemas de salud mental y la indigencia para
convertirse en miembros independientes, activos vy
valorados de la sociedad. Habia trabajado en una amplia
gama de entornos sociales en mi carrera que abarcaba 20
afos como lider de talleres de musica creativa. Yo habia
impartido y dirigido un programa
de maestria en educacién superior
en la Guildhall School of Music and
Drama desde finales de la década
de los 90 y en la Universidad de las
Artes de Islandia desde principios de

A lo largo de esa
primera manana,
las personas que

hacia un futuro independiente y satisfactorio. Cada
banda estd compuesta por un 50 % de estudiantes de
educacién superior y un 50 % de personas en proceso
de recuperacién. La estructura de las bandas carece de
jerarquias, y sus miembros trabajan juntos para escribir
musica original, independientemente de sus historias de
vida, edades y antecedentes musicales, factores en los
que difieren diametralmente.

El programa se origind a partir de un proyecto
que creé en mi trabajo en la Guildhall School of Music
and Drama en 2012. The Messengers fue un proyecto que

se dio originalmente en colaboracién con la organizacién
benéfica para personas sin hogar de San Mungo. El
primer proyecto tuvo lugar en un
centro comunitario en el este de
Londres, donde trabajamos con
cinco estudiantes de musica y el
baterista y productor musical Guy
Wampa-Wood y esperdbamos que

2000. Sin embargo, habia llegado ”egq bqn g veces Sélo se unieran miembros del St. Mungo

el momento de fundar mi propia

's Recovery College. A lo largo de esa

empresa independiente, y me necesn:dban CIUG |eS primera manana, las personas que

basé en las sdélidas relaciones que
habia forjado con mis empleadores

diéramos dnimos

llegaban a veces sélo necesitaban
que les diéramos dnimos con una

existentes y otros socios con quienes cCon undad tC] Zd d e té taza de té y les prometiéramos que

ya colaboraba.
Ahoraq, en su tercer ano de

y les prometiéramos

no les hariamos tocar nada. Pero
cuando entraban los tambores ya

funcionamiento, MetamorPhonics que no |es hqn’a mos no habia marcha atrds. Tres dias

dirige bandas, cada una con su
propia identidad, en Londres,
Leicester, Los Angeles e Islandiq,
fundadas en colaboracién con instituciones de educacién
superior, orquestas, centros de rehabilitacién laboral u
organizaciones benéficas para personas sin hogar. Las
bandas estdn dirigidas por lideres musicales profesionales
altamente experimentados y se centran en procesos de
composicidn colectiva y colaborativa, lo que produce
musica de alta calidad como resultado, creada por todos
los miembros de la banda y que es propiedad colectiva
de todos.

Nuestro modelo de proyecto particular se
deriva de la combinacién entre estudiantes de musica
y personas con experiencia de vida de los desafios
anteriormente mencionados, y de la forma en que
apoyamos d ambos grupos para dar los préximos pasos
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tocar nada

después invitamos a un pequeiio
publico a asistir a un intercambio
informal, donde el grupo interpretd
20 minutos de musica original, co-creada en su totalidad.

The Messengers cultivaron éxito tras éxito. El
grupo se reunia tres veces por afio y se volvié prolifico
en su proceso de composicién, escribiendo varias piezas
nuevas en cada bloque de ensayos. En 2016, el grupo
fue contactado por Luaka Bop, el sello discogrdfico de
David Byrne en Nueva York, para colaborar con su artista
Doug Hream Blunt. La banda y Doug trabajaron juntos
durante tres dias y escribieron cuatro piezas musicales de
manera colectiva, las cuales interpretaron en el escenario
principal del festival de musica Field Day. Un afio mds
tarde, Doug regresé a Londres para grabar las canciones
con The Messengers y actuar en el Jazz Café en Camden
y en Walthamstow Garden Party, un festival al aire libre
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en el este de Londres, al que asistieron decenas de miles
de personas.

En ese momento, supe que este proyecto
necesitaba ir mds alld. Esto era algo que podia ser recreado
en diferentes lugares; y asi nacié MetamorPhonics.
Nuestra mayor operacién se encuentra actualmente en
Islandia, donde trabajamos con una red de centros de
rehabilitacidén laboral, la Universidad de Artes de Islandia
(IUA), la Ciudad de la Musica de Reykjavik y la Orquesta
Sinfénica de Islandia. Dirigimos bandas en tres (que pronto
serdn seis) centros de rehabilitacion laboral en diferentes
partes del pais, y cada banda se reldne dos veces al
ano. Se invita a los participantes a postularse para ser
miembros de Korda Samfdnia, la big-band colectiva, cuyos
miembros son personas en recuperacion, estudiantes de
la UIA y musicos de la Orquesta Sinfénica de Islandia.
En 2021, su primer aio de operacién, Korda Samfénia se
reunié durante 10 dias. En el décimo dia del proyecto, la
banda interpreté 60 minutos de musica original ante un
publico de 500 personas que respetaron las restricciones
de distanciamiento fisico en el auditorio musical mds
prestigioso de Islandia, Harpa. El concierto fue nominada
por los Icelandic Music Awards como Evento del Ao en
la categoria de pop, rock, rap y hip hop. El concierto fue
grabado y en 2022 se lanzé el dlbum debut de Korda
Samfénia, Eg sé pig (Puedo verte).

MetamorPhonics estd desarrollando un programa
de pasantias en Islandia, apoyado por la red nacional de
centros de rehabilitacién laboral. Tenemos tres aprendices
en el equipo, quienes apoyan la ejecucién de todos los
proyectos, asisten a cursos de capacitacién de liderazgo
musical y reciben tutoria individual y grupal.

Después de su primer aio de participacion,
realizamos entrevistas individuales con los aprendices
para escuchar mds sobre su experiencia. Nos conmovieron
sus increibles historias y nos encanté escuchar sobre el
alcance del impacto del programa para ellos. Los alumnos
estuvieron de acuerdo en que ahora se ven a si mismos bajo
una luz diferente. Se sienten mds conscientes de sus propias
fortalezas y talentos y se han sorprendido a si mismos con
sus propios logros. Han cambiado sus ideas sobre lo que
les deparard el futuro y han tomado medidas prdcticas
para cambiar sus trayectorias. Todos hablan de lograr
un estado de salud mental dramdticamente mejorado,
una autoimagen mds positiva, emocidén por el futuro y de

haber descubierto una nueva alegria de vivir. Todos tienen
una pasién por hacer que la musica sea accesible a mds
personas después de haber experimentado la profunda
transformacién que ha traido a sus propias vidas.

Hacer musica va mucho mds alld del acto de crear
bandas sonoras para el disfrute de la gente. Espero que
estén de acuerdo conmigo cuando afirmo que el poder
de la musica es real, y puede cambiar vidas.

Sigrun Szaevarsdoéttir-Griffiths es
musica, educadora y lider musical que
trabaja en contextos de educacion
superior, artisticos y comunitarios

en el Reino Unido, Europa, Estados
Unidos y Asia. Durante 12 afios, Sigrun
fue lider de curso del Programa de
Maestria en Liderazgo en la Guildhall
School of Music and Drama, donde
continda impartiendo conferencias y
dirigiendo trabajos artisticos. Sigrin

es fundadora y directora artistica de
MetamorPhonics, una galardonada
empresa de interés comunitario. A
Sigrun le apasiona fomentar la creacién
musical y el acceso a las artes como
un elemento esencial y unificador de la
vida, en cada comunidad.
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Green Space Dark Skies es una de las 10 comisiones pioneras
de UNBOXED: Creativity in the UK. Su objetivo es conectar
a las personas con el planeta ofreciendo a diversos grupos
comunitarios la oportunidad de explorar el paisaje que
tienen justo afuera de su puerta a través de un viaje al
atardecer en un Parque nacional o un Area de sobresaliente
belleza natural (AONB). Cada vigje involucra a cientos de
personas que llevan “luces geoldgicas" especiales: luces
de posicionamiento geogrdfico que se cargan usando
energia renovable. Los eventos tuvieron lugar en 21 lugares
diferentes en Inglaterra, Escocia, Gales e Irlanda del
Norte entre abril y septiembre de 2022, y cada reunidn
fue capturada en video, compartida en linea y emitida a
través de una transmisién.

Como cofundadora de la
organizacién artistica Walk the
Plank, una de las pioneras del
Reino Unido en artes participativas
al aire libre, me he involucrado
en la configuracién de muchas
celebraciones espectaculares que
giran en torno de las comunidades,
al tiempo que refuerzan un
sentido del lugar o del tiempo.
Esta es diferente.

Green Space Dark Skies fue
un encargo recibido durante la
pandemiaq, y es muy propio de este

Ofrecemos una
manera de llevar
a las personas
a entablar una

conexion tanto de su piel.

entre si y como con
la naturaleza que
proporciona unad

por los compositores, poetas y artistas que forman parte
de un equipo creativo reclutado en cada lugar.

Y ponemos un énfasis en minimizar nuestra
huella de carbono en cada decisién que tomamos,
desde la provisién de transporte publico para todos los
participantes hasta la ausencia de generadores y el uso
de energia renovable en todos los sitios.

En la concepcidén del proyecto, reconocimos el
profundo cambio que habia tenido lugar como resultado
de la pandemia, cuando para todos nosotros quedé
eliminado el privilegio de vigjar y nuestros unicos viajes
se dieron por razones impajaritables: para buscar
comida, para trabajar o para buscar tratamiento médico.
Una investigacién de National
Parks UK revelé las barreras
socioecondmicas y culturales alas
que se enfrentan muchas personas
para acceder al aire libre, desde la
falta de transporte publico hasta
la sensacién de no ser bienvenidas
por su forma de vestir o el color

En el siglo XIX, las Leyes
de Cerramientos en el Reino Unido
eliminaron las tierras comunales.
2022 marcé el aniversario niumero
90 del Kinder Scout Mass Trespass
de 1932, una protesta ciudadana

momento. El proyecto fue disefiado experienCiCI Sensoridl que dio lugar al surgimiento

bajo confinamiento, y ninguno de
los equipos que llevaron a cabo
la investigacién y el desarrollo se
reunié en persona hasta que la propuesta resulté exitosa y
la fase de planificacién comenzé. El enfoque estd en incitar
a las personas a que entablen una relacién mds estrecha
con la naturaleza, con el fin de formar mejores guardianes
del planeta. Al menos el 25 % de los participantes nunca
antes habian sido bienvenidos al campo.

Esto es profundamente diferente de la forma
como trabajaba la compafiia antes: sin audiencia en
vivo, sin un montaje espectacular para sorprenderla. En
cambio, ofrecemos una manera de llevar a las personas
a entablar una conexién tanto entre si y como con la
naturaleza que proporciona una experiencia sensorial
memorable, una experiencia intima, hermosa y moldeada
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memorable

derecho a divagar por el Reino
Unido y el posterior establecimiento
de Parques Nacionales como
lugares donde todos podemos tener acceso a la tierra.
Quién posee la tierra es una cuestiéon que importa. Como
escribié Guy Shrubsole en Who Owns England: «La tierra
es, con mucho, el mayor de los monopolios, y la forma en
que los terratenientes usan su tierra tiene implicaciones
sobre dénde construimos la vivienda asequible que
necesitamos, los alimentos que cultivamos y cémo la
cultivamos, y cudnto espacio dejamos para la naturaleza.
iTal vez no debimos sorprendernos de que uno de los
desafios que enfrentd el proyecto fuera obtener permisos
de los terratenientes!

Este proyecto no habria sido posible sin la
inversion en cultura que el Fondo de Impacto de las Artes
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de Nesta realizé en la empresa hace cinco afos, lo que nos
permitié comprar un espacio industrial, Cobden Works.
Junto con una subvencién de capital del Consejo para
las artes de Inglaterra, esa inversién le dio a la empresa
un espacio de taller sostenible y una sede, todo bajo un
mismo techo; un techo ahora adornado con paneles
solares para que podamos generar nuestra propia energia
para recargar las luces geoldgicas. También nos dio la
seguridad para capear las tormentas combinadas del
Brexit y una pandemia global.

Esta relativa estabilidad nos permitié aprovechar
el llamado de investigacién y desarrollo de UNBOXED, el
cual buscaba equipos que reunieran a aliados provenientes
de la cienciq, la tecnologiq, la ingenieria, las matematicas
y las artes.

La naturaleza multidisciplinar de este proyecto es
a la vez desafiante y emocionante, pues en él participan
jovenes ingenieros de Siemens que trabajan junto a
los tecndlogos creativos, los artistas y los expertos en
sostenibilidad de Walk the Plank en colaboraciéon con
National Parks UK, la Asociacién Nacional de AONBs y
la Universidad de Salford. Es desafiante porque la nueva
tecnologia para controlar la iluminacién se desarrollé en
una escala de tiempo muy ajustada; y es emocionante
porque estamos logrando fomentar que miles de personas
tengan una "conexién con la naturaleza”; personas que
nunca habian pisado un Parque Nacional o una AONB en
sus vidas, pero que se han sentido bienvenidas, que han
descubierto los beneficios para la salud y el bienestar que
trae pasar el tiempo en la naturaleza y que estdn haciendo
planes para pasar mds tiempo al aire libre, con sus amigos
o familiares.

La investigacién del profesor Miles Richardson

identifica una correlacién entre la falta de “conexién con
la naturaleza” y la falta de biodiversidad, lo que situa
al Reino Unido en el dltimo lugar en ambas métricas en
una encuesta de 14 paises europeos. También identifica
a los sentidos, la emocidn, la belleza, el significado y la
compasion como factores determinantes que podrian
hacer que el cambio suceda. Green Space Dark Skies
ofrece a las personas experiencias que involucran todos
esos factores.

Esto es lo que dijeron algunos de nuestros participantes:

«Mi mente quedd impactada en el evento
#GreenSpaceDarkSkies en Mynydd Parys anoche... realmente
senti el privilegio de ser parte de una reunién masiva para
celebrar a la naturaleza en paisajes naturales. Verdadera
magia.

«Una experiencia impresionante, que reafirma la viday.
«Toda una experiencia emocional, graciasy.

«Impresionante. Qué cosa tan encantadora esta en la que
pude participar.

«Pasé un rato increible. Fui por mi cuenta, conoci a varias
personas y me diverti con las luces en un lugar precioso.
Una experiencia fantdstica.

El legado de Green Space Dark Skies se hard evidente en
los préximos cinco afos, ya que los beneficios de proyectos
de esta escala, que requieren nuevas formas de trabajo y
se centran en intervenciones que empujan a nuevos socios
a tener una proximidad a veces incémoda, rara vez son
visibles de inmediato. Pero ya podemos ver que el micelio
de artistas, cientificos y ambientalistas interesados en el
trabajo interdisciplinario se ha fortalecido con el proyecto,
ya que hallegado arincones de Gales, Escocia, Irlanda del
Norte e Inglaterra. Esperamos con interés trabajar con los
Parques Nacionales y otros guardianes de la tierra para
construir un didlogo mds significativo entre las personas
y el lugar, a nivel nacional e internacional.
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Cada dia nos despertamos con mds noticias que nos
advierten de mds dafios irreparables a nuestro ecosistema
natural. Ya sea que nuestros polos norte y sur estdn dos
digitos mds cdlidos de lo que se considera normal, o que
hay incidentes cada vez mds frecuentes de clima extremo,
el daino que el cambio climdtico causard a nuestros
ecosistemas naturales se entiende: se extiende y nos
va a afectar. Todo lo que nos caracteriza como especie
compartida tendrd que cambiar, ya sea reduciendo
nuestra necesidad de extraer cosas del suelo para luego
quemarlas, o dejando de involucrarnos en conflictos
innecesarios que destruyen hdbitats y medios de vida y
exacerban todos nuestros problemas. Pero una cosa que
no se cuestiona — que se entiende y se acepta - es que
vemos este problema, y sus efectos,
a través de la lente del ecosistema
natural. Cada organismo y cada
elemento tienen un papel Unico vy,
cuando uno de ellos se dafia o se
elimina, afecta a todo el ecosistema.
Un insecto en peligro de extincién
tiene implicaciones mucho mds alld
de ese insecto singular. Para apoyar
a todas las personas, debemos
protegerlo todo.

Creo que la misma forma de
pensar se puede aplicar a la cultura
y la forma como invertimos en ella,
la apoyamos y nos aseguramos
de que permanezca abierta,
accesible y disponible para el
mayor nimero de personas posible,
independientemente de si se trata
de una gran representacién teatral
o de un solitario artista callejero que toca canciones de
otros compositores en una plaza publica. Porque reducir
el acceso a la cultura de una persona o grupo (digamos,
restringir la educacién de las nifias en Afganistdn) nos
afecta a todos, en todas partes. Independientemente de
si afecta nuestras vidas inmediatas, menos conocimiento
y menos justicia en una parte del mundo nos hace a
todos mds pobres y hace que nuestro ecosistema cultural
colectivo empeore.

Pero no vemos a la cultura, o a una materializacidn
artistica particular como la musica o el teatro, como un
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ecosistema. En cambio, adoptamos dos enfoques distintos
y a menudo contradictorios. El primero es considerar al
arte y la cultura como bienes comunes, que deben ponerse
a disposicién de todos como un derecho humano, debido
a su valor intrinseco. El segundo es ver la cultura -o una
disciplina particular dentro de ella- como una industria
comercial, donde la cultura se negocia, con ganadores
y perdedores. Si: muchos productos (un disco, una obra
de teatro, un concierto) abarcan ambos enfoques, pero
al mirar la cultura a través de estas lentes, tendemos a
ver el producto final como lo que mds importa, ya sea
que se produzca para nuestro beneficio colectivo o para
ser vendido y consumido. Cualquiera que sea el proceso
para hacer arte, es sélo eso, un proceso que ya sucedid
y produjo esa obra de arte que nos
importa. Eso es lo que consumimos.
Eso es lo que cuenta.

Este proceso (la creacion del
arte) es a menudo ignorado porque
ocurre tras bambalinas: en aulas,
espacios de ensayo, estudios de
grabaciéon y talleres. Se oculta lejos
de la vista, en un poligono industrial,
un arco de ferrocarril o una escuelq,
y rara vez se hace evidente. O existe
en el éter, como el algoritmo que
nutre a nuestras suscripciones de
Spotify cuando ponemos en marcha
una lista de reproduccion. Y, debido
a esta ignorancia del proceso a
favor del producto, como nuestro
ecosistema natural, lo damos por
sentado. Cuando estamos en un
concierto o en un museo, inmersos

en una obra de arte en particular, ya sea una cancién o
una pintura, no estamos pensando en el proceso que llevd
a que ese momento sucediera. Tomemos la cancién, por
ejemplo. Esa cancién —esos cuatro minutos de dicha- es el
resultado de haber fracasado exitosamente a lo largo del
tiempo. Ese fracaso requiere que sucedan varias cosas o
que se pongan a disposicion en primer lugar: el acceso a
instrumentos musicales, la capacitacién para tocar esos
instrumentos, los conocimientos para operar equipos de
grabacién para producir, diseiar y masterizar la pista,
las habilidades interpersonales para poder tocar en un
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grupo al unisono, un mecanismo industrial para poner
esa cancién a disposicion de la audiencia, ya sea a través
de una plataforma de streaming o una estacién de radio.
También son necesarios el marketing, la distribuciéon y
otras herramientas para promocionar la pista, y mucho
mds. Nada "simplemente ocurrid”.

Si cambidramos nuestra perspectiva para
incorporar ese proceso, seria mucho mds claro para
nosotros que invertir en la cultura como un ecosistema, al
igual que invertir en nuestro entorno natural, produciria
resultados que nos beneficiarian a todos. Si desglosamos
cada componente, podemos identificar esos insectos,
esos organismos (que, en este caso, son los procesos,
el acceso y la infraestructura) que deben estar en su
lugar y prosperar para que todo el sistema tenga éxito.
Si ciertas comunidades carecen de acceso a la musica y
la educacién cultural, o si no pueden permitirse comprar
instrumentos, entonces todo el ecosistema sufre. Si hay
una falta de espacios para fracasar exitosamente, tales
como estudios o espacios de ensayo, entonces hay menos
contenido para ser escuchado o visto. Y sin entender cada
componente en el contexto del ecosistema (la forma
en que el programa de musica en la escuela del barrio
impacta cudntas bandas locales tocan el anfiteatro a
pocos kildmetros de distancia) todo el sistema se pone
en riesgo. En lugar de una autopista para el talento,
terminamos con un reloj de arena, agrandado en la parte
superior e inferior pero delgado en el medio, con aquellos
en la parte inferior ahogdndose en arena.

Pero no vemos al arte, a la musica, a la culturag,
o lo que quiera que sea de esa manera. O bien lo vemos
como algo que debe ser producido para todos, o bien
como un paisaje competitivo donde algunos tienen éxito
y otros fracasan — o una combinacién de ambas cosas.
Ambas definiciones persistirdn. No todos los que eligen un
instrumento se ganardn la vida con él, ni se escuchard cada
cancién, especialmente cuando se estima que 60 000 se
suben a Spotify cada dia. Pero debemos centrarnos tanto
en el acceso al proceso como en el producto final, y (tal
como ocurre con el cambio climdtico) son estos cambios
sutiles, vistos a través de un ecosistema, a los que debemos
prestar atencion.

El cierre de una sede cultural tiene mds facetas
que lo que concierne solamente esa sede. Cuanto
antes veamos esto y cambiemos nuestras tdcticas para

abordarlo, mejor estaremos todos, tanto en el mundo
natural como en nuestro mundo cultural.

Shain Shapiro es un lider de pensamiento

reconocido a nivel mundial en la convergencia
de la musica, la cultura y la politica urbana.

Es el fundador y presidente ejecutivo de
Sound Diplomacy y el director ejecutivo de la

institucion sin fines de lucro Global Center for
Music Ecosystems. También es cofundador

de Music Cities Convention, Music Cities
Community y Music Cities Awards. Shain ha
sido consultor en mds de 80 ciudades y paises,
en todos los continentes, excepto la Antdrtida
(a donde llegard). Su trabajo ha influido en
miles de legisladores y lideres urbanos en
todos los niveles de gobierno. Shain tiene un
doctorado de la Universidad de Londres y fue
uno de los 10 mejores emprendedores creativos
de Gran Bretaiia en la lista h100 del British
Council. Su primer libro, The Music Ecosystem,
se publicard en 2023.
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Ya que, al inicio de este proyecto, sabiamos que la cultura y la
creatividad podrian tener profundos impactos en los individuos y las
comunidades, también sabiamos que se podria lograr mucho mds con
una infusién suficiente y un uso juicioso de lo que representa la ultima
C: el capital. A lo largo de los 100 ensayos, hemos visto lo que puede
suceder cuando los inversionistas de mente abierta permiten que los
proyectos imaginativos se amplien y cuando los fundadores creativos se
encuentran con modelos de financiamiento construidos con propdsito y
con apoyo de impacto personalizado. Y no solo hemos demostrado que
el sector creativo necesita inversionistas de impacto, sino ademds que
los inversionistas de impacto necesitan el sector creativo: una parte de
la economia vasta y de rdpido crecimiento que comparte sus objetivos
de impacto, que es vital para el logro de los ODS y que ofrece los
rendimientos de mercado y la escala que buscan.

En esta coleccidn final, escuchamos sobre cémo los fondos en América
Latina y el Reino Unido han cerrado las brechas en la comprensién de
los inversionistas y han desarrollado sélidas capacidades de medicion
de impacto. Y compartimos una reflexién sobre el éxito del programa
de bonos naranja de Colombia y abogamos por un mercado global
de bonos de impacto cultural. Esperamos que este trabajo aliente a
otros a unirse a nosotros para atreverse a sonar con un sector cultural
global que no exista en un estado permanente de precariedad, sino que
esté respaldado por la financiacién segura y estable que necesita para
alcanzar su potencial. Las oportunidades son enormes, tanto para los
inversionistas como para la sociedad en general.
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Luxemburgo

Industrias culturales
y creativas,
finanzas sostenibles y
ciudades inteligentes:
una mirada al futuro

Adriano Picinati di Torcello
Coordinador Global de Arte y Finanzas, red Deloitte

El sector cultural y creativo es un motor
global del crecimiento y un componente
esencial de las ciudades inteligentes. Los
lazos de impacto de la cultura podrian
darle un sustento seguro.
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Durante los ultimos 15 aios en Deloitte Luxemburgo hemos
estado analizando las tendencias macroecondmicas que
transforman al sector artistico y cultural, asi como las
oportunidades potenciales para el sector de la gestidn
del patrimonio. Aprovechamos nuestro conocimiento de
la industria del ecosistema del arte y las finanzas para
crear una gama de servicios que ayudan a la gestién del
patrimonio y alas partes interesadas en la cultura y el arte
visual en todo el mundo.

En 2011, presentamos el Informe inaugural de arte
y finanzas, que explora las oportunidades de negocio
que se desprenden de incorporar
el arte en las ofertas de servicios
de gestién de patrimonio. En
2019, con la sexta edicion del
Informe de arte y finanzas,
comenzamos a explorar el tema
de la inversién de impacto y la
cultura con uno de los articulos,

Estos bonos
integrarian con
éxito la cultura y la
creatividad dentro

creemos que las finanzas sostenibles, el sector cultural y
creativo (SCC) y las estrategias de ciudades inteligentes
pueden apoyadrse mutuamente.

Como parte del cambio global enlas tendencias de
inversion sostenible, los actuales financiadores consideran
que hacer inversiones sociales es una oportunidad. En
la encuesta para nuestro informe de 2021, el 28 % de
los coleccionistas y el 31 % de los profesionales del arte
identificaron la inversién de impacto sostenible en las artes
como el modelo de inversién mds atractivo. El porcentaje
fue adn mayor entre la poblacién mds joven (menores
de 35 afios), donde el 50 % dijo
que los productos de inversién
socialmente responsables en
cultura eran el modelo de inversién
mds convincente. Esto implica que
los gestores de patrimonio podrian
ampliar sus ofertas de inversién
sostenible centrdndose en el SCC.

titulado Reimagine: Supporting the de und eStrGtegiG de Si bien a menudo se

arts, de Fran Sanderson, directora
de programas e inversiones en

crecimiento urbano

considera que el SCC tiene
poca relevancia econdmica, los

artes de Nesta. Un afio después, ihClUSiVG y SOStenible, datos muestran que representa

durante nuestra 13.° conferencia
de arte y finanzas, celebramos un
panel sobre cultura y ciudades
inteligentes y otro sobre cultura e

donde el reembolso
de las inversiones

un motor de crecimiento clave
en muchos paises y es uno de
los sectores de mds rdpido

crecimiento _en la _economia

inversién de impacto sostenible, culturales Y creativas mundial. El SCC también adolece

en los que participé Laura
Callanan, socia fundadora de
Upstart Co-Lab.

En octubre de 2021,
publicamos la séptima edicién de
nuestro Informe de arte y finanzas.
Por primera vez, dedicamos todo un capitulo a la cultura,
la inversién en impacto social y la sostenibilidad; con un
articulo de Fundacién Compromiso.

Apoyamos la opinién de que la cultura, la
inversion de impacto social y la sostenibilidad existen en
la interseccidn entre la filantropia y la inversidn. Este es
un nuevo territorio para la industria del arte y la gestién
de patrimonio, que proporciona un nuevo servicio para
los clientes de los gestores de patrimonio que se centra
en el impacto social y la inversién orientada hacia un
propdsito en el sector del arte y la cultura. También
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estaria sujeto al
impacto social, y no
solo financiero

de falta de financiacién, lo
que obliga a explorar nuevas
fuentes alternativas de ingresos
y asociaciones y a reconsiderar
muchos modelos tradicionales de
financiacién. A pesar de esto, el
SCC todavia tarda en conectarse con los inversionistas de
impacto, por lo que resulta dificil proporcionar pruebas de
su elegibilidad para este tipo de inversién.

Si el SCC ha de desempefiar plenamente su papel
en la sociedad y en el desarrollo sostenible, ha llegado
el momento de encontrar mejores formas y modelos
para conectar a los inversionistas de impacto con las
necesidades de financiacion de los sectores. Sin embargo,
las organizaciones del SCC deben mejorar la manera en
que analizan su rendimiento e impacto. Esto, a su vez,
mejorard su transparencia ante las partes interesadas,
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fortalecerd sus relaciones con la sociedad y potencialmente
atraerd a nuevos aliados, inversionistas y donantes.

Los espacios y programas culturales y creativos
de una ciudad contribuyen a su vitalidad y atractivo;
por lo tanto, el SCC desempefia un papel esencial en las
estrategias de ciudades inteligentes. Cada vez hay mayor
conciencia de que las ciudades urbanas inteligentes
deben combinar tecnologia y cultura, porque mejorar
la calidad de vida de los residentes requiere conectar e
inspirar a las personas mds alld de la tecnologia. Como
declaré el Exemo. Sr. Mohamed Al Mubarak, presidente del
Departamento de cultura y turismo de Abu Dhabi, en un
articulo publicado en The Economist en 2021 «La cultura

y la creatividad impulsardn a las ciudades del futuro».

Con el creciente reconocimiento de que el SCC
puede ayudar a las ciudades a ser "mds inteligentes”,
podremos ver cdmo los bonos de impacto cultural se
convierten en una realidad en el futuro y contribuyen
con el desarrollo de una nueva generacién de ciudades
inteligentes. Estos bonos integrarian con éxito a la
cultura y la creatividad en una estrategia de crecimiento
urbano inclusiva y sostenible, donde el reembolso de las
inversiones culturales y creativas estaria sujeto al impacto
social, y no solo al financiero.

;Podriamos ver un mercado de bonos de impacto
del SCC similar al mercado de bonos verdes, sociales y
sostenibles, cuyo mercado se estima que ha alcanzado un
tamanfo de un billén de ddlares, segin PIMCO? ;Podrian el
Banco Mundial y el Banco Europeo de Inversiones liderar
el camino, como lo hicieron con la iniciacidon del mercado
de bonos verdes?

- Al igual que los bonos verdes, los bonos culturales
podrian ser instrumentos de renta fija que fomenten
la sostenibilidad, disefiados explicitamente para
proyectos del SCC que aceleren y sostengan una
economia creativa dindmica que contribuya al
progreso social.

- Los bonos culturales podrian incluir incentivos
fiscales, tales como exenciones y créditos fiscales,
para aumentar su atractivo para los inversionistas.
Estas ventajas fiscales proporcionarian un incentivo
monetario para abordar cuestiones sociales
importantes y contribuirian al desarrollo de las
industrias creativas.

« Para calificar para el estatus de bono cultural,
un tercero — una junta de estdndares de bono
de impacto cultural — debe verificar que el bono
financiaria proyectos que beneficiaron al SCC.

En Deloitte Luxembourg, estamos comprometidos con
apoyar el SCC y promover un didlogo innovador que
garantice la sostenibilidad de estos sectores a largo plazo.

Adriano Picinati di Torcello es
consultor para los sectores financiero,
artistico, empresarial y cultural. Estd
a cargo de Art & Finance en Deloitte
Luxembourg, una iniciativa que ha
coordinado desde su lanzamiento.
Adriano creé la Conferencia anual
internacional de Deloitte Art & Finance
y es coautor del informe Deloitte and
ArtTactic Art & Finance.
www.deloitte-artandfinance.com
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Colombia

= RS

'4 Bancdldex cree y crea
.

f‘ . Juliana Martinez Herndndez
, //’y .’ Directora de economia creativa, Bancdldex
4%

La estrategia que Bancdldex
disend para impulsar las industrias
creativas y culturales en Colombia ha
desembolsado mds de 940 millones

USD a 130 000 empresarios naranja
en los ultimos tres anos.
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La base de la economia creativa estd en el conocimiento
y el talento. En Colombia, de acuerdo con las cifras del
Departamento Nacional de Estadistica (DANE), el aporte
de la Economia Naranja al PIB nacional es del 3.2% vy
en términos de empleo genera casi 600 000 puestos de
trabajo. Sin embargo, con la llegada del Covid-19, las
actividades creativas enfrentaron quizd uno de los peores
panoramas entre todos los sectores.

A principios de la década de los 2000 Bancdldex

inicié un proceso de transformacién. Pasé de ser el Banco
de Comercio Exterior a ser el Banco de Desarrollo para
el crecimiento empresarial en Colombia, apalancando
empresas en todas las regiones del pais, de todos los
sectores y tamanos. Ha sido muy activo en su operacién con
crédito de redescuento y en la
busqueda de otros mecanismos
financieros (como los fondos de
capital privado, la emisién de
bonos y recientemente el crédito
directo) que respondan a las
prioridades del gobierno y a las
necesidades de los empresarios.
Estos mecanismos han sido y
seguirdn siendo utilizados para
darle un mayor dinamismo a la
economia naranja, compuesta
en Colombia por 103 actividades
econdmicas (ClIU).

Desde agosto de 2018
el Banco se fijé el propdsito
de conectarse, entender y fortalecer el acceso al
financiamiento de las industrias creativas y culturales.
Para esto cred una nueva unidad de negocio dentro del
Banco, nombré a un lider para su direccién y diseid una
estrategia integral de largo plazo, con cuatro lineas de
accién principales para impulsar a las industrias creativas
y culturales. En su condicién de banco de desarrollo ha
sido pionero y ha consolidado programas de crédito para
el sector empresarial que han demostrado impactos
significativos para los empresarios colombianos.

Con el disefio y la estructuracién de la estrategia
naranja, Bancdldex destaca la importancia del sector
creativo y cultural para el crecimiento y el desarrollo del
pais. Asimismo, en calidad de banco publico de desarrollo
que mitiga las fallas de mercado en financiamiento que
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enfrentan los empresarios del pais, esta apuesta promueve
el emprendimiento y genera valor econémico.

Para cumplir con este propdsito, el banco ha
buscado no solo entender a las industrias creativas y
culturales al apalancar su conocimiento sobre sectores
creativos ya conocidos (como algunas empresas textiles
y de confecciones), sino también profundizar en el
aprendizaje de sectores mds lejanos del comercio y mds
cercanos a la cultura como lo son las artes escénicas,
el cine y la fotografia. En esta aspiracién, el banco ha
recibido el acompafiamiento de grandes aliados que con
su experiencia, perspectiva y orientacién han robustecido
y engrandecido el enfoque naranja y nos han exigido ser
cada vez mds innovadores y propositivos.

Desde hace mds de
diez anos, Bancdldex ha sido
emisor de bonos especiales
o etiquetados en el mercado
publico de valores. Estos bonos
tienen como objetivo primordial
vincular al sector privado en
la financiacién del desarrollo
sostenible del pais, ya que les
permite a los inversionistas
tener beneficios de rentabilidad
a un bajo riesgo y ser participes
del mejoramiento productivo,
econdmico y social.

Con la experiencia de la
emision de los bonos sociales y

verdes, Bancoldex realizé a finales del 2018 la primera (y
hasta el momento la dnica) emisién de bonos naranja del
mundo bajo la premisa de apoyar al desarrollo del sector
creativo, maximizar su impacto econdmico e incidir en el
fortalecimiento de las industrias creativas.

Uno de los mayores retos en la concepcién y
puesta en marcha de los bonos fue el poco conocimiento,
informacién y entendimiento que se tenia sobre la
economia naranja en el pais. En este aspecto fue
clave haber recibido el acompanamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo — BID, asi como el papel
de la Superintendencia Financiera de Colombia vy el
respaldo que recibimos en la supervisién de Deloitte en
calidad de tercero.
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Como resultado de este ejercicio, en noviembre de 2018
se logré una colocacién aproximada de 125 000 USD a
103 inversionistas con una sobredemanda de 2.9 veces el
valor ofertado inicialmente. Este efecto fue una primera
muestra del interés y la confianza que se generd en el
mercado de capitales. En menos de un aio (para agosto
de 2019) el 100% de los recursos ya se habian colocado.
Lo anterior significé un impulso a la oferta financiera para
las industrias creativas y culturales y fue una contribucion
significativa de Bancdéldex a la politica nacional de
promocién a la economia naranja.

En el tercer y ultimo reporte de los bonos
naranja con corte a agosto de 2021, se destaca que se
realizaron 4 071 operaciones de crédito, de las cuales el
98% estdn concentradas en Mipymes ubicadas en los 32
departamentos del pais.

Los Bonos Naranja se convirtieron en un mensaje
positivo de apoyo, respaldo y credibilidad hacia una
industria que tradicionalmente no es atendida por el
sistema financiero. Por eso sirve como una herramienta
de financiacién innovadora, como un instrumento que
complementa y se alinea con la politica publica en cabeza
de un banco de desarrollo que le apostd, cred y creyd en

la creatividad y el talento.

Juliana Martinez Herndndez es
experta en disefio, implementacién

y evaluacién de politica social.
Durante los ultimos ocho aios ha
liderado iniciativas innovadoras y
estratégicas para impulsar el desarrollo
de lainclusién financiera y el disefio
de productos y servicios financieros

en el pais: microcrédito agropecuario,
seguros inclusivos, insurtech, micro
ahorro, garantias mobiliarias y
educacidn financiera, entre otros. En

el sector de la inclusién social, lideré
los primeros pilotos de bancarizacién
e implementé mds de 100 alianzas
publico-privadas para la construccién
de centros de desarrollo infantil. Desde
hace tres aios se desempeia como jefe
de industrias creativas de Bancéldex.
Juliana es economista con maestria

en economia.
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Reino Unido

Como la inversion
de impacto puede
desarrollar capacidades
de gestion de impacto
en el sector cultural

Seva Phillips
Jefe de inversiones en arte y cultura, Nesta

Un fondo de inversidn del Reino Unido
les estd ayudando a las organizaciones
culturales a medir y articular su impacto,
poniéndolas en una posicién mds
fuerte para presentar sus argumentos
a los financiadores, los gobiernos a la
sociedad en general.
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El impacto social de las organizaciones culturales y
creativas es a menudo mucho mds profundo de lo que
podria parecer desde afuera, para los miembros de la
audiencia y los mecenas. Una sala de conciertos de clase
mundial ofrece grupos de musicoterapia interactivos
y gratuitos para personas que viven con demencia
y sus cuidadores. Una compafiia de artes escénicas
especializada en danza africana y caribefia también acoge
a grupos comunitarios, incluidos un grupo de jévenes,
una clase de yoga y un club de dominé. Un museo sobre
la historia de la migracién ofrece una contranarrativa
positiva a las actuales representaciones criticas que
hacen los medios de comunicacién de los refugiados,
los solicitantes de asilo y los migrantes. Para todas estas
organizaciones, la contribucién
a la sociedad va mds alld de la
cultura: se trata de mejorar de
manera tangible la vida de las
personas en sus comunidades.

Reconocer el impacto de las
artes y la cultura

El fondo establecié un
pegueno subconjunto
de objetivos de gestidon  yn claro impacto social. Apoys

de los productos, los

Para los inversionistas de impacto, como Arts & Culture
Finance del Reino Unido, que respalda las empresas
culturales y sociales, los mejores datos de impacto nos
permiten asumir mayores riesgos financieros o aceptar
menores rendimientos financieros para obtener mayores
rendimientos sociales. Por todas estas razones, decidimos
poner el desarrollo de capacidades de gestidon de impacto
en el lugar central de nuestro segundo fondo, el Fondo
de Desarrollo de Impacto Cultural (CIDF), que lanzamos
en 2018.

Apoyado por Access - The Foundation for Social
Investment, y financiado por sus socios (The National
Lottery Community Fund y el mayorista de fondos
de inversion de impacto del Reino Unido, Big Society
Capital), CIDF proporciond
financiamiento de préstamos no
garantizados a pequena escala
(E 25 000 - £ 150 000) a
organizaciones culturales con

a organizaciones como InHouse
Records, una discogrdfica

Gran parte de este trabajo no reSU|tC|dOS y el impC]CtO que trabaja en las prisiones

recibe el reconocimiento que
merece, por varias razones. En
parte, se trata de tener cuidado
con los mensajes; en calidad de

con indicadores
particularmente

para reducir la reincidencia, y
Paintings in Hospitals, que estd
haciendo que el arte sea mds
accesible en entornos de salud y

organizaciones comerciales, SO||dOS que, en CAso de atencidn, sin mencionar las tres

se rigen por el imperativo de
comercializar la oferta principal
que vende boletos y atrae a la
gente para que acuda a los eventos, en lugar de centrarse
en programas sociales que a menudo atienden a un publico
mds vulnerable y a menudo reciben recursos a través de otros
canales. Pero también se trata de la capacidad de contar la
historia del impacto de manera creible y persuasiva. Muchas
organizaciones culturales, que son efectivamente empresas
sociales, carecen de capacidad de gestidon del impacto; es
decir, el tiempo, las habilidades y los recursos para monitorear,
evaluar y articular sélidamente los resultados positivos que
crean. Con mejores datos e historias convincentes sobre
su impacto social objetivo, ademds del impacto artistico
mads subjetivo, las organizaciones culturales estarian en una
posiciéon mds fuerte para presentar sus propuestas a los
financiadores, los gobiernos y la sociedad en general.

929

ser alcanzados

empresas descritas en el pdrrafo
inicial: Saffron Hall, el teatro
de danza IRIE! y el Museo de la
migracion, respectivamente.

Cémo marcé la diferencia el CIDF

(Como marcé el CIDF una diferencia en la gestién de
impacto de aquellos en quienes invirtié? En primer lugar,
el fondo empled un gestor de impacto que se aseguraria
de que todas las organizaciones hubiesen documentado
su teoria del cambio y una estrategia para su prdctica de
monitoreo y evaluacién (MyE), detallando las métricas que
se recopilarian, la frecuencia de la recopilacién y quién seria
responsable. Esta estrategia se estructuraria de acuerdo
con (tipicamente) cinco preguntas de evaluacién con el
objetivo de llegar al corazén de lo que seria relevante que
la organizacién monitoree y evalle, observando no solo
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los resultados previstos de una intervencién determinada,
sino también los mecanismos de cambio. Por ejemplo,
;qué tan eficaz fue la labor para llegar a los usuarios
del servicio objetivo y qué tan plenamente involucrados
estaban? Sin este nivel bdsico de intervencién, seria poco
probable obtener resultados mds significativos. El gestor
de impacto fue el primer punto de contacto para rastrear
el progreso de MyE en toda la cartera de CIDF y actué
como orientador de los equipos de gestidn en relacién
con su prdctica.

En segundo lugar, el gestor de impacto trabajé
con las partes que recibieron inversidon para establecer
objetivos en relacién con los productos (tales como el
numero de personas apoyadas, el nimero de sesiones
impartidas), los resultados (la diferencia que se marca,
por ejemplo, en relacién con el bienestar) y la gestién
de impactos (aspectos del proceso de MyE en si). Cada
una de estas tres esferas se dividié en un pufiado de
objetivos especificos, que a su vez se verian reflejados,
idealmente, en mds de un indicador. Tener multiples
indicadores de evidencia de buena calidad para un
objetivo determinado permite un grado de triangulacién,
lo que hace que cualquier afirmacién de progreso sea mds
sdlida. Si bien los objetivos en torno a los productos y los
resultados buscarian evidencia de que, respectivamente,
la intervencidn se estuviera llevando a cabo en el nivel de
compromiso propuesto y tuviera los efectos previstos, los
objetivos en torno a la gestién del impacto detallaron las
acciones que la parte que recibid la inversién podria tomar
para hacer que su prdctica de MyE fuera mds sélida, por
ejemplo, al racionalizar los sistemas para la recopilacién
de datos, al proporcionar capacitacién en MyE al personal
o al integrar estrechamente los datos de impacto en la
planificacién empresarial de la organizacién.

Por ultimo, el fondo establecié un pequeiio
subconjunto de objetivos de gestidn de los productos, los
resultados y el impacto con indicadores particularmente
sélidos que, en caso de ser alcanzados, pueden ser
causales de una posible reduccién de los intereses del
préstamo del prestatario. Si se alcanzaban la mitad de los
objetivos elegibles en un aio determinado, se aplicaria un
descuento del 0,2 % al interés en el futuro. Si se alcanzaban
todos los objetivos elegibles, el descuento seria del 0,45 %.
Estas revisiones se realizan anualmente, lo que significa
que, con el tiempo, el coste de los préstamos podria

reducirse significativamente a partir de la tasa inicial de
colocacién. La intencién del CIDF era incentivar a la parte
que recibid los recursos a que lograra la consecucién de
resultados, al tiempo que actualizaba el equilibrio entre
los rendimientos financieros y sociales del fondo.

Un principio rector en todo este trabajo es la
calidad sobre la cantidad, la profundidad en lugar de la
amplitud. En lugar de evaluar el impacto de la organizacion
en su conjunto, el establecimiento de objetivos del CIDF
se centra en un nimero menor de productos y resultados,
los cuales son fundamentales para el trabajo de la parte
que recibe los fondos y para los que hay un puiado de
indicadores de calidad. Para los objetivos de impacto
que podrian reducir nuestro rendimiento financiero, esto
se vuelve aun mds critico, ya que debemos estar seguros
de que cualquier beneficio econdmico para el prestatario
surja de la verificacién del éxito del impacto. Este enfoque
también tiene el beneficio prdctico de enfocar los recursos
limitados (tanto del equipo del CIDF como del prestatario)
hacia donde se puede ganar la mayor parte del terreno.

Lecciones aprendidas hasta el momento
;/Qué hemos aprendido de esto?

Las organizaciones estdn muy comprometidas con
este enfoque, y el papel del gestor de impacto ha sido
clave, pero se necesita una muestra mas grande. Las
organizaciones son generalmente muy receptivas al
enfoque del CIDF y desean mejorar su prdctica de MyE.
Han encontrado los beneficios de trabajar con el gestor de
impacto, pues les ayuda a articular mejor el impacto de
su trabajo a sus clientes, audiencias, personal y usuarios
de servicios. Las dos personas que han ocupado este
cargo entre 2018 y 2022 se convirtieron en amigos de
confianza cruciales para los prestatarios, pues eran los
expertos a quienes recurrian para consultar en todos los
aspectos relacionados con MyE. Si bien es probable que
todos los profesionales de inversién de impacto tengan
cierta experiencia en MyE, un gerente dedicado al tema
que sea experto en la materia se asegurard de que este
trabajo nunca se quede al margen y funcionard como una
fuente autorizada de apoyo para las partes que reciben
la inversion.

Dicho esto, nuestra muestra tiene limitaciones:
la cartera es pequeia (10 inversiones) y los prestatarios
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también tienden a ser pequeiios, tanto en términos de
personal como de facturaciéon anual promedio (menos de
£ 500 000). También se auto-seleccionan: como la
inversidén de impacto es una forma relativamente nueva
de financiacién en artes y cultura, los solicitantes de CIDF
han tendido a ser progresistas y han tenido (al menos)
una conciencia de que la evaluacién de impacto y la
presentacion de informes formardn parte de la relacién.
El siguiente paso seria hacerle este enfoque con una gama
mds amplia y diversa de organizaciones; por ejemplo,
aquellas que son mds grandes y sdlidas. ;Se puede
replicar este enfoque, con el mismo nivel de entusiasmo?
Necesitamos una muestra mds grande para averiguarlo.

El enfoque funciona porque es proporcionado, y debido
a la naturaleza de la relacién entre el inversionista y
quien recibe la financiacién. Creemos que el enfoque
funciona porque es coherente con el estado actual
de cada una de las organizaciones, ademds de ser
especifico y proporcionado. También se abstiene de
ser demasiado académico y estd formulado de manera
positiva con el objetivo de ayudar a las organizaciones
a obtener mejores y mds sélidas evidencias que puedan
comunicarse fdcilmente. Los marcos de MyE que se
crean como parte del proceso se centran en preguntas
de evaluacién que estdn disefiadas para ser, ante todo,
utiles para la organizacién. Al mismo tiempo, el gestor de
impacto trabaja con las organizaciones para desarrollar
habilidades y confianza cuando es necesario: es una
relacién de apoyo y colaboracién.

La naturaleza de la relacién entre inversionista
y quien recibe los fondos también se presta a una
colaboracién a mds largo plazo, en comparacién con los
proyectos financiados con subvenciones. En primer lugar,
debido a que el periodo de reembolso del préstamo suele
ser mds largo (por ejemplo, cinco afios) que un ciclo de
financiacién de subvenciones, hay mds tiempo para influir
en el cambio organizacional. En segundo lugar, el riesgo
implicito que corre el prestatario de no cumplir con el
préstamo si no se cumplen los requisitos de presentacion
de informes tal vez se preste a un mayor grado de
responsabilidad, aunque hasta ahora no hemos tenido
que probar esto.

Los prestatarios estdn logrando sus objetivos de
calificacion de incentivos de tasas de interés, pero no
podemos estar seguros de que los incentivos sean la
causa del logro. Resulta alentador que, en promedio,
las organizaciones de la cartera estén superando
o alcanzando la mayoria (74 %) de sus objetivos de
calificacién de tasas de interés. Sin embargo, este es
todavia un panorama emergente, y la mitad de la cartera
(cinco organizaciones) aun no ha presentado informes

sobre su primer afo de inversidn, mientras que, a la fecha,

solo un puinado de organizaciones (tres organizaciones)
ya han presentado informes de un periodo de inversion
superior a un ano. También es importante sefalar que,
hasta ahora, las partes que han recibido inversién han
logrado mejores objetivos en materia de incentivos en
relacién con los productos y resultados de su trabadjo, en
lugar de la recibirlos a razén de su gestién del impacto.

Basdndonos en la retroalimentacién cualitativa
inicial de la cartera, la cantidad de incentivos ofrecidos
no ha sido necesariamente un factor motivador para las
partes financiadas, sino mds bien un bono adicional en
reconocimiento del cumplimiento de sus objetivos de
impacto social. Es posible que esto se deba a que el valor del
incentivo financiero no es lo suficientemente grande como
para ser motivador. Sin embargo, otra hipétesis es que, dado
que las empresas financiadas tienen un cardcter social, su
trabajo e impacto tienen una motivacion intrinseca, por lo
que cualquier incentivo financiero adicional es secundario.
Si esto es cierto, entonces la cantidad de descuento
ofrecido podria necesitar ser significativamente mayor
para ser lo suficientemente motivadora, en comparacion
con un escenario en el que no haya ninguna motivacién
intrinseca en juego. El hecho de que los prestatarios hayan
sido menos capaces de cumplir sus objetivos de gestidn
del impacto solo ainade peso a esta hipétesis, ya que el
monitoreo, la evaluacién y la articulacién del impacto es
diferente de su ejecucidén vy, por lo tanto, puede no tener la
misma motivacion intrinseca. Es posible que los incentivos
econdémicos estén mejor orientados a las dreas en las que
hay menos motivacién intrinseca. En cualquier caso, este
enfoque solo se beneficiaria de un historial mds extenso, asi
como de una mayor investigacion de las motivaciones que
sustentan diferentes aspectos del trabajo relacionado con
el impacto del prestatario.
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Los financiadores estdn en una posicion unica
para impulsar la gestion del impacto. Apoyar a las
organizaciones para mejorar sus capacidades de
monitoreo y evaluacién es, como era de esperar, un
proceso que requiere mucho tiempo y trabajo. Pero es
un proceso que, segun nuestra experiencia, conduce
a una relacién mds estrecha con aquellos a quienes
financiamos y, en ultima instancia, a obtener mejores
datos (mds relevantes y de mayor calidad) sobre qué
intervenciones creativas funcionan para mejorar la vida
de las personas. A las organizaciones las empodera tener
una mejor comprension de los datos y los resultados, lo
cual les permite tomar decisiones mejor informadas y
entablar una comunicacién mds clara y convincente con
las partes interesadas, tales como los financiadores. A
medida que estos datos fluyen hacia arriba, llegando a los
financiadores y a los legisladores, ellos también pueden
articular mejor el impacto de su capital y abogar mds
firmemente por su sector ante la sociedad en general.
Pero para hacerlo, los financiadores deben reconocer la
importancia de la inversién inicial en el monitoreo y la
evaluacién. En su calidad de tenedores de capital, pueden
desempeiar un papel Unico y principal en el fomento de
nuevos enfoques que tengan en cuenta el impacto, como
ocurre con CIDF, asi como en la defensa del valor de los
enfoques basados en la evidencia para el cambio social.

Seva Phillips es responsable del
trabajo de inversion de impacto social
de Nesta en las industrias artisticas,
culturales y creativas. Anteriormente,
Seva trabajé en The Young Foundation,
donde apoyé proyectos sociales en fase
inicial que abordaban la desigualdad
en la educacién y ayudd a desarrollar
recomendaciones politicas que
promovian la inversién de impacto en
toda la UE. Antes de esto, Seva gestiond
una cartera de inversiones sociales en
CAF Venturesome, un inversor social
lider en todo el Reino Unido. Fuera del
trabajo, Seva apoya a las empresas
sociales en calidad de asesor. Seva
comenzd su carrera en la firma de
servicios profesionales EY y tiene
titulos en las dreas especializadas

de la filosofia politica y la economia.
Posee el Certificado de Gestién de
Inversiones y en el 2017 fue becario

del Winston Churchill Memorial Trust.
A través de esta beca, investigé cémo
se pueden utilizar los vehiculos de
inversion que combinan los capitales
publico, filantrépico y privado para
lograr resultados sociales, basdndose
en ejemplos de Australia, Canadd

y los EE. UU.
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Australia

La luz al final del tunel

Cathy Hunt
Estratega y productora cultural

Un nuevo gobierno en Australia
podria ser una oportunidad para
repensar los paradigmas y modelos
de financiamiento que sustentan la
economia creativa
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He trabajado en el sector cultural como administradora,
productora y directora de festivales durante 40 aios,
en una carrera dividida entre el Reino Unido y Australia,
y algun tiempo en Asia. Durante la mayor parte de ese
periodo, he sido consultora y me he especializado en el
desarrollo politico y organizativo, el disefio de nuevas
infraestructuras culturales y la financiacién del sector. Al
igual que muchos otros en las ultimas dos décadas, me
di cuenta de que los modelos de financiacién existentes
no eran adecuados para permitir que los artistas hicieran
lo que mejor hacen ni que las organizaciones artisticas
mantengan su trabajo vital a través de modelos de negocio
resilientes. Exploré una amplia gama de tendencias de
inversién, argumentando no solo
a favor de aumentar el apoyo de
los sectores publico y privado, sino
ademds para que ese apoyo se
brinde y se utilice en una variedad
de maneras diferentes. Desarrollé el
esguema de microcréditos de capital
privado para artistas QuickstART, al
igual que un Fondo de Innovacién
en Artes, administrado por el
gobierno estatal, que auna dinero
gubernamental y filantrépico en
una combinacién de donaciones y
financiamiento de deuda.

Sin embargo, durante la
ultima década en Australia, se hizo
evidente que no habia un deseo
real por parte de los gobiernos y
otras partes interesadas del sector
financiero (o, en muchos casos, del propio sector) de
intentar seriamente forjar nuevos caminos hacia un futuro
mas resiliente, utilizando el dinero de manera diferente.
Creo que esto se debe a muchas cosas. Primero, a un
gobierno federal al que realmente no le importaba (como
lo demuestra la forma como traté al Consejo de Australia
durante la ultima década, asi como traté a los artistas y las
instituciones culturales durante la pandemia). En segundo
lugar, otras agencias de financiacién cuyo objetivo
principal era reducir la dependencia de la financiacién
publica, instando al sector a "ser mds comercial” (sin
entender lo que esto significa para las organizaciones
artisticas subcapitalizadas e impulsadas por una misién

105

cultural), o instdndolo a resolver los problemas sociales de
hoy directamente a través de su trabajo creativo.

Luego estaba la falta de apetito por el cambio,
particularmente entre las juntas directivas de las
organizaciones sin dnimo de lucro, donde no habia
reconocimiento de que la constante rotacién de la
disputada y programdtica financiacién gubernamental,
tal como se distribuye actualmente, era uno de los
modelos financieros mds arriesgados y que desperdiciaba
mads tiempo.

También estaba la cuestidon de la escala: un
problema que afectaba al desarrollo de las oportunidades
de inversién de impacto. Por un lado, estaban los

gobiernos que esperaban milagros
para niveles minusculos de inversién
en el cambio: una mentalidad que se
enfocaba en preguntarse “;qué tanto
podemos reducir nuestros aportes?”
en lugar de un preguntarse ";qué
podemos impulsar?”. Una excepcion
aqui parecia ser el Reino Unido,
donde organizaciones como Nesta,
asi como una serie de fideicomisos,
reconocieron la necesidad de que
la financiacién de subvenciones
se utilizara para impulsar nuevas
estrategias y atraer nuevas
inversiones para el cambio.

Por otro lado, estaban
los potenciales inversionistas
interesados en pasar a modelos
de inversidon de impacto, pero solo

realmente en aquellas empresas que, incluso en esta etapa
temprana, podrian crecer exponencialmente; siguiendo el
modelo de crecimiento de las empresas tradicionales (y
ahora a menudo insostenibles). ;Qué tiene de malo invertir
en aquellas que nunca crecerdn pero que generardn
beneficios culturales, sociales y econdmicos para los
inversionistas durante un periodo de tiempo prolongado?

Reconoci que necesitaba que los paradigmas
externos cambiaran significativamente para que mi trabaijo,
junto con el de los colegas en este dmbito, tuviera éxito.
Asi que regresé a la mesa de disefio. Durante los ultimos
siete anos, he producido y programado los Festivales
WOW (Mujeres del Mundo) en Australia. Y he jugado
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segun las reglas: el juego se trata de demostrar mi valor
a mis financiadores a través de los impactos econémicos
que genero (noches de ocupacidn, turismo, gasto local)
y hacer que ellos o su marca brillen en las estadisticas
de los medios y las oportunidades promocionales, al
mismo tiempo que evaluo el impacto real que ha tenido
mi trabajo y qué ha causado ese impacto.

La incapacidad de abordar algunos de los
problemas perversos de hoy (incluida la actual injusticia
de género) es a menudo un problema cultural. La forma
en gue pensamos en los problemas, la forma en que
siempre hemos hecho las cosas como comunidad, resulta
en enfoques particulares para la resoluciéon de problemas.
Si queremos un cambio social real, tenemos que empezar
con el cambio cultural, y jqué mejor herramienta para eso
que las efusiones creativas de la propia cultura? En los
eventos WOW, hemos incluido historias reales de voces
que no han sido escuchadas, a veces las presentamos por
primera vez y a menudo a través de diferentes formas de
expresion creativa. Las reunimos en un festin cultural de
conversacion e hilaridad. Al relacionarse con su cultura y
creatividad, las personas encuentran fuerza e inspiracion
para hacer cambios en sus propias vidas. Y a través de
estas historias y experiencias culturales, cambiamos los
corazones y las mentes de aquellos que ostentan roles
de liderazgo, motivdndolos a avanzar y hacer un cambio
comunitario o institucional para bien.

Después de la pandemia, y después de anos
de disminucién del apoyo publico, se puede decir con
razén que nos quedamos con un sector cultural tan
subfinanciado e infravalorado que serdn necesarios
muchos afos de financiacién tradicional por parte del
gobierno para desarrollar capacidad de cambio. Pero
esta no es la Unica manera. Ahora, mds que nuncga, es el
momento de un replanteamiento total.
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Contando con un nuevo gobierno federal en Australia

que ofrece un rayo de luz al final del tunel, aqui hay

algunas ideas:

Entender la posicién de los artistas en la sociedad
desde la perspectiva de los Pueblos Nativos, como
clave de nuestra fortaleza cultural como naciény de
las historias que contamos al mundo sobre quienes
somos. Al hacerlo, reconocer la necesidad de un
aumento significativo del apoyo gubernamental,
pero utilizar ese dinero de manera diferente. Por
ejemplo, crear un piloto nacional significativo de
ingresos bdsicos para los artistas, para demostrar
el valor de tal modelo cuando se requiera para toda
la poblacién. Consideremos también la Fundacién
para el Artista: un modelo de asociacion de inversion
para el futuro de los creadores lideres de Australia
propuesto después de la Cumbre 2020 del Gobierno
de Rudd en 2008, que combina diferentes formas de
financiacion, incluida la inversién de impacto y la
inversion a largo plazo en el desarrollo profesional.
Invertir en las bases de capital de las organizaciones
artisticas y las empresas culturales y creativas
y permitirles construir modelos de negocio mds
diversos y sostenibles para el futuro, incorporando
a otros socios con diferentes enfoques financieros,
incluida la inversién de impacto. Solo con el
apoyo sostenido del gobierno, las organizaciones
culturales impulsadas por una misién pueden
construir modelos sostenibles con diversas fuentes

de ingresos, generando un valor cultural, social y

econdmico cada vez mayor para los inversionistas.
Las inversionistas procedentes de otras fuentes
aumentardn a medida que el gobierno acepte su
papel de inversionista en la economia cultural.

Por dltimo, reconocer el papel de nuestras principales
instituciones culturales en el mantenimiento de
una sociedad civica y democrdtica para el futuro,
pero asegurar que en todos los aspectos de su
trabajo y gobernanza reflejen la diversidad del
pueblo australiano.

Quizds estos sean los primeros pasos que necesitamos
en una nueva politica cultural nacional que construya
modelos adecuados para el propdsito de los artistas, las
organizaciones artisticas y las instituciones culturales,
permitiéndoles construir una economia cultural mads
sostenible para el futuro.
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Chile

El valor de
las historias

Joyce Zylberberg & Tatiana Emden
Cofundadoras, Screen Capital

Un fondo de inversiéon privado que se
especializa en el contenido audiovisual
Latinoamericano se convierte en un
modelo del valor de invertir en la
creatividad vy el talento.
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Qué dificil es describir la palabra valor. En espaiol, este
término tiene varios significados diferentes, algunos muy
poco concretos y que van desde “cualidad de las cosas, en
virtud de la cual se da por poseerlas cierta suma de dinero
o equivalente” hasta “subsistencia y firmeza de algun acto”.

En Screen Capital, administradora de fondos
privados dedicados a la industria del entretenimiento, nos
propusimos orientar nuestro valor hacia el desarrollo y la
expansién de la industria audiovisual y del entretenimiento.
Pusimos en marcha un modelo especializado en generar
retornos a través de un portafolio de contenido audiovisual.
En concreto, a través de de nuestro primer fondo —Screen
One— invertimos en series
o peliculas con perspectiva y
alcance globales.

No ha sido fdcil llegar

Estos consumidores

relacionada con su obra artistica que con un objetivo de
rentabilidad financiera. Para el financista, en cambio, el objetivo
de rentabilidad es prioritario.

Lo cierto es que la historia de busqueda de
financiamiento termind bien para nosotros. Logramos armar
nuestro primer fondo con inversionistas que provenian de la
misma industria del entretenimiento y que conocian las Iégicas
del negocio; asi que salimos a buscar proyectos. No solo eso,
en el camino se nos sumé la institucionalidad publica de Chile
através de Corfo (la Corporacién de Fomento a la Produccién
de Chile), gue complementé el aporte privado con una linea
de crédito publico dirigido al fomento del capital de riesgo
chileno. Asi, logramos levantar
nuestro fondo en marzo de
2020, al mismo tiempo que la
pandemia se esparcia por todo

a levantar un fondo de capital CCIdO d|,C| neceSitOn mds el planeta.

privado cuyas expectativas de
retorno para sus inversionistas
se basan en contenidos
audiovisuales, Sin embargo,
estamos convencidos de que
la industria del entretenimiento
regional latinoamericano tiene
una oportunidad enorme para
diversificar su potencial de llegar
a audiencias masivas.
Comenzar nuestro
primer road-show para
encontrar inversionistas fue
realmente una historia de valor.
Visitamos family offices, gerentes
de inversién, empresarios y
mecenas del arte. La gran mayoria nos hacian ver que
el modelo de rentabilidad para un fondo de intangibles
no tenia sentido. En las industrias creativas suele ocurrir
que la base de activos es principalmente intangible y estd
representada por la creatividad y el conocimiento. ;Cémo
asegurar, por ejemplo, el cobro de un préstamo contra eso?
Los inversionistas tradicionales que visitamos no dejaban
de tener razén: evaluar el riesgo individual de cada proyecto
audiovisual de manera adecuada es muy dificil y hacer esta
evaluacién para un portafolio resultaria ain mds complicado.
Ademds, nuestros emprendedores, los creativos,
comparten casi siempre una motivacion intrinseca mads

m

y mds contenidos en
su propia lengua, con
rostros reconocibles
provenientes de
la pantalla local,
locaciones que les
resulten familiares y
producidos con gran
factura y calidad

Y lo anterior tuvo muchas
consecuencias, buenas y malas.
Durante la Pandemia surgieron
muchas historias porque hubo
mucho tiempo para escribir,
pero también se paralizé la
produccidn y todos nos volcamos
a consumir contenidos en nuestras
casas. El consumo de la “libreria”
disponible en las plataformas de
entretenimiento streaming (tales
como Netflix, Hulu, Amazon,
Disney+, entre otros), acelerado por
la pandemia, provocd el rdpido
aumento de suscriptores y usuarios
a nivel global. Estos consumidores
cada dia necesitan mds y mds contenidos en su propia lenguag,
con rostros reconocibles provenientes de la pantalla local,
locaciones que les resulten familiares y producidos con gran
facturay calidad.

Esto podria ser positivo para el productor
independiente. Sin embargo, pese ala explosiva demanda de
contenidos regionales creada por las mismas plataformas, hoy
el productor no tiene posibilidad de obtener financiamiento
para producir ni para resguardar su propiedad intelectual.
En cambio, termina trabajando “por encargo” para las
plataformas. De esta maneraq, solo se queda con una comisién
de produccién (10-15%) y pierde todo tipo de propiedad
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sobre la obra. Asi, al no encontrar fuentes de financiamiento
alternativas y eficientes, el productor termina trabajando de
contratista para estas grandes plataformas perdiendo su
propiedad intelectual y por ende todo el valor futuro de su
trabajo. Esto no solo tiene implicaciones monetarias para el
productor, ya que pierde todo el posible upside de un éxito
de audiencias, sino que ademds afecta los proyectos a
nivel creativo.

Por lo tanto, hoy la industria demanda nuevas fuentes
de financiamiento, mds flexibles, que entiendan la 16gica del
negocio. El capital de riesgo, los fondos de inversién privado y
la industria financiera tradicional en este escenario deberian
ver una oportunidad de inversién. No obstante, falta un
tiempo para que estos puedan concebir las particularidades
comerciales y de riesgo que conllevan proyectos tan poco
estandarizados como los audiovisuales.

Adoptar una mentalidad diferente —desde el
punto de vista de quien financia, pero también desde el
punto de vista de quien crea los contenidos— va a ser

Joyce Zylberberg es co-fundadora y socia gerencial de
Screen Capital SA. Actualmente gestiona el Fondo Screen
One, dirigido principalmente a coproducir series de televisién y
peliculas y se encuentra levantando nuevos fondos orientados
al financiamiento de las economias creativas. Previaomente, en
2011 como directora de la Film Commission Chile (organismo
perteneciente al Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio) apoyd la realizaciéon de mds de 280 producciones
y lideré la primera politica de incentivos filmicos especializados
en la atraccién de proyectos de cine y TV de alto impacto
internacional en Chile. Joyce es periodista de la Universidad
Catdlica de Chile, cuenta con un Master in Fine Arts en Film &
TV Producing de Chapman University.

necesario para acercar estos dos mundos. El mundo del
entretenimiento es colaborativo por naturaleza, y eso es un
valor importante para la nueva generacién de ciudadanos
que estardn interesados en invertir en activos alternativos,
y en industrias verdes, creativas y emprendedoras.

Pero nosotros como inversionistas debemos ser
capaces de reconocer talentos emergentes, seleccionar
equipos y sus portafolios y guiar al equipo creativo en la
ejecucion operativa, la estructuracion legal y los procesos de
negociacion mientas intentamos nunca ser un estorbo para el
proceso creativo. Vamos a tener que empezar tender puentes.

Dentro de las muchas definiciones de valor hay una
que nos gusta mucho y que viene de la filosofia: Valor (fil)

“Cualidad que poseen algunas realidades,
consideradas bienes, por la cual son estimables”.

Elvalor de invertirentalento y creatividad esinnegable.
Porque también el valor es coragje, valentia, probar cosas
diferentes y tomar riesgos. Y donde hay riesgos hay ganancias.

Tatiana Emden es co-fundadora de Screen Capital SA.
Trabajé en distribucién, producciéon ejecutiva y ventas de
peliculas nacionales e internacionales. Cred, desarrollé y
gestiond durante mds de ocho anos el drea internacional
y los primeros programas del Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio de Chile que posibilitaron la expansion
y el reconocimiento de la industria audiovisual nacional en
el mundo, y participd de los principales comités politicos
internacionales en la materia. En paralelo estuvo a cargo de la
gestién y administracién del presupuesto general del Fondo de
Fomento Audiovisual (principal fondo publico para el campo
audiovisual de Chile), dependiente del actual Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, y donde dio cuenta de mds
de USD$12 millones anuales repartidos en mds de 35 lineas
de trabaijo.
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Reino Unido

;Como puede la teoria
de la innovacion

empresarial apoyar a las
organizaciones artisticas

para que sean mas
creativas, sostenibles
e impactantes?

Cimeon Ellerton
Cofundador, Social Convention

La teoria de la gestion empresarial y la
investigacion sobre el espiritu emprendedor
pueden ser herramientas poderosas para
las organizaciones artisticas y culturales.

Un estudio creativo y de emprendimiento social
del Reino Unido cree que las organizaciones
artisticas deberian emplear a mds economistas
y cientificos de |la gerencia.
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;Cudl es el propdsito de una organizacién de arte y cultura?
La respuesta obvia es: hacer arte. Sin embargo, muchos
de nosotros en el sector también nos preocupamos por el
efecto del arte y podriamos considerar que el propdsito
es impactar positivamente a las personas a través del
arte. Cualquiera que sea su respuesta, supongo que es
poco probable que pensara que la respuesta era para
ganar dinero.

Un negocio lucrativo, mientras tanto, tiene un
propdsito claro. Muchas empresas nuevas, tales como
las corporaciones B, estdn adoptando una postura de
ademds hacer el bien, pero ninguna de ellas subordinaria
hacer el bien al hecho de
ganar dinero. La doctrina

una barrera importante para el crecimiento, el impacto y
la innovacidén. Sin embargo, muchas personas con las que
hemos trabajado y muchas de las personas que entrevisté
para mi investigacién ven la rentabilidad como un juego
de suma cero, donde la ganancia es inherentemente
perjudicial para el impacto. Los presupuestos y planes
apuntan a un pequeio superdvit, dejando poco espacio
para futuras inversiones en innovacién y dando lugar a
un ciclo de retroalimentacién negativa de subinversién en
nuevos modelos, nuevas tecnologias y nuevos procesos. Sin
embargo, estas son las mismas cosas que pueden ayudar a
generar mds impacto a largo plazo y/o pueden reinvertirse

en mds arte y cultura. Por

ejemplo, innovar para

de la gestidn empresarial LOS presupuestos y plqnes mejorar la accesibilidad
ha sido que el deber de los ~ fue un motivador clave
gerentes es maximizar el Opuntan a un pequeno entre los participantes de
valor para los accionistas. sy perdVit, dej(] ndo pOCO mi investigacién, pero la

Debido a esto, se hacen

financiacidn fue la barrera

grandes esfuerzos para eSpCICiO p(]rCI fUturGS que mencionaron con

garantizar que los intereses

inversiones en innovacion

mayor frecuencia.

de la administracién y los Si queremos
intereses de los accionistas y dOndO |ugqr a un CiClO desbloquear una gama
estén alineados, por ejemplo, . ., mds amplia de fuentes
mediante la inclusién de de retroallmentOCIOH de capital e inversién
acciones en los paquetes negqtiva de sSuU binverSién (incluida la financiacién de

de remuneracién. Dado que

impacto social) para las

la constitucién dominante en nuevos mOde|OS, organizaciones culturales,

de las organizaciones
culturales es sin dnimo de

nuevas tecnologias

tenemos que pensar mds
seriamente en los negocios,

lucro, jcudles son nuestros y nuevos prOceSOS la gestidn y la rentabilidad.

propdsitos y objetivos

desde una perspectiva de

gestion empresarial? Los gerentes no poseen acciones en
organizaciones sin fines de lucro, y los bloqueos de activos
significan (con razén) que las ganancias no se pueden
distribuir. Entonces, jcédmo se pueden aplicar las teorias
de maximizar el valor para los accionistas a la innovacién
y el impacto social en las artes y la cultura?

No importa cudles sean nuestro propdsito y
nuestros objetivos, necesitamos invertir tiempo y dinero
por adelantado para alcanzarlos. Una y otra vez, en mi
investigacion para mi Maestria en innovacién empresarial
y en el trabajo de Social Convention con organizaciones
artisticas sobre el terreno, se cita la falta de inversién como
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En un negocio con fines
de lucro, el papel de la
administracién es disefiar una estrategia e implementar
planes de negocios que generen ganancias. La innovacién
y la teoria de la gerencia se unen en el concepto de ventaja
competitiva sostenible. Este es el conjunto de recursos,
activos y capacidades (la base de recursos ) que permite
a una organizacidén entregar los planes, productos y
procesos que generan las ganancias.
Sin ventaja competitiva, las ofertas alternativas
(los productos, servicios y experiencias sustitutos) captardn
a demasiados clientes en un mercado determinado que
impedirdn que usted sobreviva (que llegue al punto de
equilibrio), y mucho menos que prospere (que obtenga una

Conectar el capital de impacto

ganancia que pueda reinvertir). La ventaja competitiva
sostenible proviene de la capacidad de adaptarse al
mundo cambiante en el que opera la organizacién. Esto
requiere innovacion, lo que a su vez requiere la adaptacion
de la base de recursos, lo que, como hemos sefialado,
cuesta tiempo y dinero.

Para las artes y la cultura, la competencia solia
limitarse en gran medida al mercado local. Pero las ofertas
digitales estdn exponiendo rdpidamente al sector a la
competencia en un ecosistema global de contenidos y
experiencias. Este nuevo ecosistema de proveedores de
experiencia y creadores de contenido tiene una enorme
base de recursos y estd invirtiendo constantemente
en su propia ventaja competitiva. Para competir, las
organizaciones de arte y cultura necesitan generar mds
excedentes para que puedan reinvertir directamente en
investigacion y desarrollo y adaptar su base de recursos
al contexto operativo cambiante o asegurar capital de
terceros para invertir en dicha innovacién; o, con toda
probabilidad, ambos.
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La forma en que medimos el éxito impulsard la forma en que
gestionamos nuestras organizaciones y cémo operamos
dentro de los ecosistemas de los que formamos parte. Lo
bueno de la financiacién del impacto social es que fomenta
un doble enfoque tanto en las medidas sociales como en
las financieras. En lugar de ver la gerencia como un acto de
equilibrar dos fuerzas que se contrarrestan, podemos verla
como la creacién de bucles de retroalimentacién positiva
que logran los objetivos sociales y financieros. Lograr
apenas sobrevivir llegando al punto de equilibrio llevard
a una disminucién de los rendimientos con el tiempo, lo
que conducird a la insolvencia y al cierre a menos que la
administracién pueda reducir los costos mds rdpido que
el ritmo al que disminuyen los rendimientos (cosa que
generalmente se hace a través de la automatizacién o
los recortes de personal, lo que probablemente tendrd un
impacto social negativo). Mi investigacién encontré que las
organizaciones de arte y cultura ya estdn intensificando
las cargas de trabajo en el personal para hacer frente a
las oportunidades y amenazas que ofrecen las tecnologias
digitales, porque las innovaciones para lograr los bucles
de retroalimentacién positiva necesarios alin no se han
diseminado a todo del ecosistema. Sin embargo, en efecto
existen. Estdn surgiendo varios modelos nuevos para hacer
giras digitales de obras de teatro, creando nuevos puntos
de acceso para el publico y nuevas oportunidades para
los artistas.

Una respuesta frecuente a la necesidad de
innovar para seguir siendo competitivos es el trabajo
por proyectos con socios externos. Esto tiene sentido en
organizaciones donde la norma es emplear un numero
significativo de trabajadores independientes para
cada nuevo espectdculo o exhibicién, y también en el
contexto de la escasez de capital. Sin embargo, si bien
puede ser un enfoque inicial muy util para las primeras
etapas de investigacién y desarrollo , a mediano y largo
plazo deja partes importantes de la base de recursos
requerida por fuera de la organizacién. Las nuevas
competencias y capacidades no se capturan e interiorizan
adecuadamente, lo que resulta en mayores costes a largo

plazo y/o nuevas oportunidades que no se materializan.

A veces es util contratar lo que necesitamos cuando no
estamos seguros de cudnto tiempo lo necesitaremos o no
estamos seguros de nuestra capacidad para dimensionar
nuestros requisitos. Sin embargo, a la larga, la contratacién

117

a corto plazo suele ser mds costosa y el activo es propiedad
de otra persona, un activo que podria aprovecharse no
solo para el proyecto en cuestidn, sino también para otras
oportunidades futuras. Una habilidad importante para
las organizaciones es saber cémo y cudndo incorporar
nuevas capacidades y recursos.

Esto nos remite a la necesidad de aumentar
nuestra capacidad de generar excedentes para hacer
frente a la crucial intensidad de la innovacién y de obtener
recursos de terceros para financiarla. El libre flujo de caja es
el motor del crecimiento. Sin él, no podemos invertir a largo
plazo, sino que estamos atrapados en ciclos de gestidn del
flujo de caja a corto plazo. En Social Convention, hemos
visto que el crecimiento y las oportunidades de impacto
de nuestros propios colaboradores se aceleran una vez
que hemos creado un modelo que genera excedentes
de efectivo y genera impacto. Esta es una mentalidad
gana-gana ; pero no es sélo una mentalidad. Mds bien,
se basa en una teoria rigurosa y se puede lograr a través
de enfoques prdcticos definidos. El riesgo nunca se puede
eliminar y el éxito nunca se puede garantizar, pero pensar
como un inversionista, o como el presidente ejecutivo de
una empresa gque cotiza en bolsa, podria ayudarnos a
todos a hacer mds arte y hacer mds el bien.

Social Convention es una agencia de innovacién y
un laboratorio de cultura que apoya el desarrollo de
nuevas artes y cultura a través del acceso al espacio,
las habilidades y la tecnologia para el emprendimiento
creativo. Utilizamos nuestros recursos y nuestras redes
para ayudar a crear un nuevo trabajo sostenible a través
de nuevos modelos de negocio y nuevas relaciones con
la audiencia.

Conectar el capital de impacto

Un modelo de innovacion en gestion empresarial

para el impacto socidal

Inversion
de terceros

Inversion
interna

Ofertas
nuevas o
mejoradas

Nuevas o

mejores
fuentes de
recursos

Ingresos

nuevos o
mejores

Nuevas

oportunidades
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Cimeon Ellerton es cofundador de
Social Convention, un laboratorio de
cultura y consultoria de innovacion
creativa en el este de Londres.
Recientemente completd una
Maestria en Innovacién Empresarial
con Gerencia Internacional de la
Tecnologia, donde su tesis investigd

la innovacién digital en las artes
escénicas. Formado como compositor
y tecndlogo musical (Guildhall

School of Music & Drama y Trinity
Laban), fundé la London Breakbeat
Orchestra, la primera orquesta de
musica electrénica bailable del Reino
Unido, colaborando con Goldie y
actuando con los DJs internacionales
Swedish House Mafia.Como director
de producto de The Audience Agency,
Cimeon cred Audience Finder, una
innovadora herramienta de marketing
e inteligencia de negocios que agrega
datos de audiencia de todo el Reino
Unido. Su trabajo en politica artistica
y gestién de programas culturales
incluye la realizacién de la Olimpiada
Cultural en el distrito londinense de
Lewisham y muchos otros festivales
artisticos y comunitarios.
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Argentina - Paraguay - Bolivia

Caminos que unen la
cultura y la innovacion

Alejandro Trujillo
Director ejecutivo y cofundador CAMINNQOS

Un proyecto que crea NFTs a partir del
trabajo de mujeres artesanas de la regién
del Gran Chaco suramericano busca crear

audiencias globales para el arte nativo.
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Jessica y su mamd caminan juntas recolectando palma de
Carandillo para su labor diaria. En silencio, en medio del
monte del Chaco sudamericano aprovechan el sol para
secar la fibra, deshebrarla y comenzar a entrelazar cada
hilo para formar obras artesanales: cestas, canastas y
piezas ornamentales; arte de manos nativas que guarda
historia, cultura y generaciones de vivencia en el monte.
Mientras caminan de retorno a su hogar, Jessica se atreve
d preguntar en voz alta: —Mamd, jserd que no nos ven?
A 3 600 metros de altitud en las montaias de
los Andes, en la ciudad de La Paz, Mirna, una caligrafista
e ilustradora digital con un talento Unico para el arte
grdfico, dibuja imdgenes de las mujeres de pollera de su
tierra para contar sus historias, sus expresiones culturales
y sus anhelos. Suefia con
algun dia llevar sus imdgenes
de las “cholitas”, mujeres que
representan la fortaleza de
su amada Bolivia, a grandes
galerias internacionales. Pero,
abruptamente, una duda surge
en su mente: «;Habrd alguien

IMPACT NFT es la
unica experiencia
de arte digital en el
mundo gue permite

En 2021, organizaciones como el BID LAB, Fundacién AVINA,
WTT (World-Transforming Technologies), Fundacién Gran
Chaco, Grupo SUNU y NATIVA, comprometidas con el
desarrollo del Gran Chaco Americano, lanzaron una
convocatoria llamada #Chacolnnova, impulsada con el
objetivo de responder a la apremiante situacién de mds de
2 000 artesanas de esta regién, impedidas de vender sus
obras por el aislamiento de sus comunidades y la migracién
campo-ciudad, situacién agravada por la pandemia
global. CAMINNQOS, un Laboratorio de Innovacién Social
ubicado en Bolivig, respondié a la invitacién, presentando
su mds reciente proyecto "IMPACT NFT", que surgié con el
propdsito de utilizar tecnologia disruptiva para valorizar
y promocionar el arte nativo en las comunidades rurales.

IMPACT NFT fue elegido
para potenciar el desarrollo
del Chaco Americano a través
de soluciones comerciales
innovadoras. CAMINNOS
estructurd un proyecto en el que
mujeres artesanas como Jessica
pueden encontrarse cara a

que quiera exponer mi arte?» que cred dO ras, d rtistas cara con artistas digitales como

Mientras tanto, miles

Mirna y curadoras de arte como

de kildmetros al norte, Susana digitqlesr COleCCiOniStOS Susana para que, juntas, en un
descansa luego de un dia de y cu rOdOI’OS pueddn proceso de co-creacién tomen

trabajo sentada frente al fuego
de la chimenea en su hogar que
la resguarda del invierno. Cierra
el dia luego de una atareada
jornada de reuniones junto a
sus colegas del Comité de Arte en el Washington State
Convention Center. Se trata de una infraestructura de
139 000mM?2 ubicada en la metropolitana Seattle que le
ha asignado la tarea de buscar obras que decoren sus
lujosas salas. Ella piensa, con algo de optimismo, cudnto
le gustaria mostrar arte de su tierra boliviana y mostrar su
identidad Latina en esa impresionante galeria. Se detiene
y duda: «;cémo podria traer obras de mi tierra hasta aqui,
con todos los costos y dificultades logisticas?»

Al final del dia, en el silencio de sus distintas
realidades, en el Chaco, en La Paz y en Seattle, una misma
pregunta hace eco en los pensamientos de Jessica, de
Mirna y de Susana: «;serd que no nos ven?».
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co-credr arte
nativo juntos

la esencia de la artesania del
Chaco vy la transformen en arte
digital, lo registren y verifiquen
como piezas auténticas, gracias
a la tecnologia Blockchain. Este
proyecto permitird que las piezas de arte digital puedan
llegar a Galerias de Criptoarte, en las que, transformadas en
Tokens No-Fungibles (NFTs), puedan ser comercializadas
a gran escala en un mercado global y sin fronteras que
movid 17 mil millones de délares solo en 2021. Las obras
creadas serdn lanzadas como la primera coleccién de arte
nativo digital del Gran Chaco Americano, permitiendo
que la cultura del Chaco se difunda a nivel internacional
y forme parte del importante contexto econédmico de la
cadena de bloques y las criptomonedas.

Hoy, el proyecto IMPACT NFT cuenta con una
constelacién de colaboradores: doce artistas digitales
de Argentina, Colombia, Espafia, Bolivia, ademds de
una decena de curadores de arte con una importante
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trayectoria en el contexto cultural, artistico y financiero,
una red de ONGs que coordinan y articulan este proyecto
y las protagonistas: mds de 2 000 artesanas que crean
arte y luchan por lograr que su cultura perdure.

En abril de 2022, el proyecto logré un hito notable:
un importante coleccionista de la India, miembro del
selecto grupo de celebridades que han adquirido obras
digitales de la coleccién Bored Ape Yacht Club, la mds
prestigiosa y costosa en el mercado de los NFTs a nivel
mundial y cuyas piezas bordean el precio individual de
300 000 USD, se unié al proyecto con la intencién de
adquirir las obras NFT de la coleccién y de forjar una alianza
con CAMINNOS para lanzar una coleccién internacional
y replicar este proyecto en otras regiones. Pronto, una
experiencia inmersiva hard posible que los coleccionistas
vigjen al Chaco para conocer a las artesanas, visitar su
comunidad, producir arte en el monte y generar impacto
social adquiriendo los NFTs.

El proyecto busca revalorizar el arte nativo del
Gran Chaco a través de iniciativas y eventos presenciales
y digitales que visibilicen la cultura de esta regién a
escala internacional. Al mismo tiempo, tiene el enfoque
de capacitar a las artesanas de la regién en técnicas
de ilustraciéon digital, finanzas descentralizadas, arte
NFT y tecnologia de cadena de bloques, dotando a
las comunidades de equipos digitales para la captura
de sus obras artesanales y su transformacién en arte
digital. Todo esto con la finalidad de dar solucién a las
limitaciones y barreras que dificultan a las artesanas la
comercializacién de sus obras, dificultades que se hicieron
aun mds profundas durante la pandemia.

IMPACT NFT es la Unica experiencia de arte digital
en el mundo que permite que creadoras, artistas digitales,
coleccionistas y curadoras puedan co-crear arte nativo
juntos y vivir experiencias interculturales que generen
verdadero impacto a través de la proteccién y promociéon
de la cultura de comunidades rurales. Como organizacién
de emprendimiento social, creamos camin(n)os que unen a
la cultura y lainnovacién, para que las mujeres sepan que
no son invisibles sino que son vistas como un ejemplo de
fortaleza y resiliencia, que su labor es fundamental para
el crecimiento de las comunidades y que su arte preserva
la belleza de nuestra cultura.

Alejandro Trujillo es el director
ejecutivo y co-fundador de CAMINNOS.
Es becario de Ashoka y ha recibido

numerosos premios por su trabajo
en desarrollo rural, inclusién digital,
tecnologia blockchain aplicada a
proyectos culturales y de monitoreo
ESG (éticos, sociales y de gobernanza).
Entre ellos se cuentan el Rural Youth
Innovation Award de FIDA — ONU.
Tiene una Maestria en Derecho

de la Universidad de Michigan -
Ann Arbor y tiene licencia para
practicar leyes en Bolivia.
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Epilogo

Estados Unidos

Epilogo

Elizabeth Galbut y Pocket Sun

Cofundadoras y socias gerentes,

SoGal Ventures
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Cuando nos enfrentamos a momentos confusos, cadticos
y cada vez mds polarizados, es adn mds importante
encontrar la fuerza a través de las acciones. La inversidn
consciente de capital es la herramienta mds poderosa
para alcanzar el futuro que deseamos, al tiempo que
genera tanto rendimientos descomunales como un
impacto profundo.

Las startups son nuestra esperanza. El viaje del
emprendimiento casi siempre comienza con un problema
que el emprendedor experimentd personalmente y para el
que quiere desesperadamente construir una solucién. Para
muchos, el dolor de las desigualdades y las injusticias es el
combustible que los impulsa a construir: para si mismos, para
sus familias, para sus comunidades y
para el mundo que desean crear. Los
recursos (lo mds importante: el capital)

La forma en que

sean incluidas y valoradas. Invertir conscientemente es
el Unico camino légico a seguir.

Lainversion de impacto no es nueva ni carece de evidencias.
De hecho, invertir con impacto puede ser la ventaja
competitiva que genera rendimientos descomunales. Desde
2015, SoGal Ventures ha estado invirtiendo hacia un futuro
mejor y mds inclusivo mediante la asignacion de capital a
diversos equipos fundadores con la misién de revolucionar
la forma en que las préximas generaciones viven, trabajan
y se mantienen saludables.

Nuestro primer SoGal Ventures Fund invirtié en 42
empresas. Mds de la mitad de estas empresas estdn en la
economia creativa, y el 100 % de la cartera estd liderada por
equipos fundadores diversos. Desde
la ropa sostenible, los juguetes para
bebés que usan evidencias cientificas

dan voz a aquellos con mucho que gqst(] mos nhuestro para desarrollar sus cerebros, las

decir pero sin plataformas existentes

prétesis de mama personalizadas

para ser escuchados. d INero, l as p ersonas para sobrevivientes de cdncer de seno,
Durante mds de tres décadas, q ue a pOyG mos y un endlogo culturalmente relevante y

las empresas dirigidas por mujeres

sostenible y los servicios de atencién

apenas han recibido mds del 2 % de las inversiones que médica asequibles hasta la primera

la financiacién de capital de riesgo.
En 2022, los equipos fundados por

seleccionamos

compafiia de cuidado del cabello
propiedad de una mujer latina que se

mujeres estdn en camino de recibir |nﬂ uyen en Cémo lanzé en Sephora, nuestra cartera de

una proporcién histéricamente baja

startups se expandié rdpidamente al

de financiamiento de riesgo: solo el eVOIUCIOnG nueStrO tiempo que reinventaban las industrias
1,8 %. Al mismo tiempo, las mujeres futu ro COleCtiVO en las que operan. El portafolio de

estdn desproporcionadamente

representadas en las industrias

creativas: en los Estados Unidos, hasta el 35 % de
las empresas propiedad de mujeres se afincan en la
economia creativa.

Esas voces crecen donde el dinero fluye. Los
acontecimientos recientes, si acaso, son una senal de
que cada uno de nosotros necesita tomar medidas mds
valientes y grandiosas si realmente deseamos tener un
futuro equitativo e inclusivo. La historia no siempre avanza
de manera lineal. Cuando los aspectos de la sociedad
empeoran antes de mejorar, debemos aprovechar el
dolor para impulsarnos. Debemos desplegar el capital
hacia fundadores tradicionalmente subcapitalizados.
Debemos crear un espacio para que todas las personas
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SoGal demuestra una idea que
resuena d través de los 100 ensayos
de la colecciéon Creatividad, Cultura y Capital: las personas
creativas resuelven problemas.
Colectivamente, las compaiias de cartera de
SoGal, todas ubicadas fuera de Silicon Valley, crecieron
para valorarse en mds de USS 7,8 mil millones en cinco afios,
generaron mds de USS$ 1200 millones de ingresos en 2021y
crearon mds de 2176 nuevos empleos para nuestra economia.
Con una tasa interna neta de retorno (TIR) del 67 % y 4,4x
desde su inicio en 2017, el primer fondo de USS$ 15 millones de
SoGal demostré que incluso los fondos de capital modestos,
cuando se implementan conscientemente, pueden generar
retornos desmesurados y un impacto profundo.
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